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Uvodneé slovo
Opening address

Vazeni akcionari, obchodni partneri, cestujuca verejnost'i priaznivci letiska,

mdme za sebou rok 2015, pre Letisko M. R. Stefdnika v Bratislave mimoriadne Uspesny rok Po rokoch neustdleho poklesu poctu

prepravenych cestujucich sa nam tento rok podaril dosiahnut narast poctu moovemym cestujucich o 15,4 % v porovnani s minulym
rokom Oabavili sme presne 1£ 164 311 0s0b na prilete a odlete. Je to prvy dvojciferny narast od roku 2006

Pre Letisko M R Stefanika je to '/yn'reo,u@ vysledok Trend rastt U stagnacie alebo poklesu je totiz zaRladnou a nagivyznamnejsou
charakteristirou Razdeho letiska. Od roku 2008 pritom letisko zaznamenavalo len pokles (:@swz,fc,'<,,h Visledor je vynikajuci af z toho
ddvoadu, Ze nove vedenie malo len velmi malo casu na uskutocnenie cielov viditelnych pre verginost Po nastupe v roku 2013 sme sa
Zamerali na konsolidaciu financnych zarojov a restrukiuralizaciu Letiska M. R, Sf@‘o’wm Qv roRu 2015 sa nam podaril realizovat o

/ ,JSfQ\/Pﬁ}/ mogael [ rozvoja siete ef@c,?/ﬁ SPO) ienl, co malo za nasledok vnyZ”/ narast \/udu (,PSAUJUC(,
o
Il

icinilo sa o to ngimd otvorenie zaklacdhne letecke) spolocnosti Ryanair na Letisku M. R Stefdnika v Bratislave od 30. marca 2015
Cestujticim vdaka otvoreniu zéRladne mdzeme z Letiska M. R Stefdnika ponuknut nové spojenia, viac frekvencii a lepsie casy ich letov,

Letecky dopravea zaroven otvoril od zaciatku aprila 2 nove linky do Aten a Madridu (3 x tyzdenne) a od zimneho letoveho poriadku
otvoril of novi linku do Berlina s frekvenciou 7 x tyZzdenne (1 x denne)

Zarover za wyznamny Uspech povazujeme, Ze sa ndm podarilo na Letisko M. R. Stefanika pritiahnut novd aerolinku, a to
ruskeho leteckeho dopravcu Pobeda, dcersku spolocnost skupiny Aeroflot Pobeda zabezpecuje od 19. decembra 2015
priame denne pravidelne letecke spojenie Bratislavy s Moskvou (@ sko Vnukovo) 7 x tyzdenne. Predpokladame, ze v roku 2016
odbavi letisko spolu na prilete a odlete priblizne 1,75 miliona cestuucich. Verime, Ze v roku 2017 Uz prekrocime magicku

hranicu dvoch milionov odbavenych cestujucich

Dear shareholders, business partners, passengers, airport fans,

The year 2015 has been for Bratislava Airport a very successful year. After several years of continuous decrease of passenger
volumes, we managed to increase the number of passengers by 154 % compared to previous year. We handled 1,564, 31
travelers on departures and arrivals This is the first double digit growth since 2006

The main contributing factor was opening the base of Ryanair at M. R. Stefanik Airport in Bratislava on March 30th, 2015

Thanks to this base, we can offer new flights from Bratislava, more frequent flights and better flight times. In early April,
Ryanair also opened two new routes to Athens and Madrid (3x Weemy) and starting in winter schedule, it also opened a new
route to Berlin with frequency of daily flights (7x we)emy/

It is an excellent result for Bratislava Airport. Trend of growth, stagnation or decline is the basic and the most significant
characteristics of each airport. Since 2008 the a porr has recoroed reduction of passengers mw‘y Result 1s excellent also du
{o the fact that the management had very little time to carry out objectives visible for the public. After start in 2013 we focused
on consolidation of financial sources and restructuring of the Bratislava Airport and in 2015 we also succeeded in execution
of set model of air connection network development which resulted in a significant increase of the number of passengers

Another major achievement is that we managed to bring to Bratislava a new airline - Russian Pobeda, subsidiary of Aeroflo
group. From December 19th, 2015, Pobeda has been operating daily direct flights from Br uslovo Moscow (Vnurovo Airport) - 7
flights per week We believe to handle both on arrivals and departures approximately 1.75m passengers in 2016. We believe we
manage to reach a magic goal 2 millions passengers in 2017,

N

(A
Ing. lvan Trhlik

predseda predstavenstva a generalny riaditel
Chairman of the Board of Directors and CEO
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Zakladneé informacie
General iInformation

Nazov spoloc¢nosti

Letisko M. R. Stefanika - Airport Bratislava, a. s. (BTS)

IATA/ICAO kod

BTS / LZIB

Mesto

Bratislava

Vzdialenost a smer od centra

9 km severovychodne

Vybavovacia plocha

143 000 M3

Terminal

48 545 My

Vztazny bod letiska

481012 sever, 0171246 vychod

Nadmorska vyska

133 M

Magneticka deklinacia

4°E (2010) +6' E

Prevodna vyska

1524 m

Klimatické podmienky ‘ ) ‘ ) ‘
priemerné teploty “C (anuar. min. -4, max. +1, jul min
+15, max. +27)

Drahovy systém ;

draha 13-31 (dlzka 3 100 m X 45 m, povrch cement
CN50/R/B/X/T, CAT ITALVP) /

draha 04-22 (dlzka 2 900 m x 60 m, povrch cement
CNs4/R/B/X/T, CAT ) /

Prevadzkova doba

24/7

Name

IATA/ICAO code

City
Sratislava

Distance and direction from the city center

9 km northeas

Apron

1473 ( m

Terminal
3 545 M

Reference point

481012N, 0171246E at the intersec

Elevation

133 M

etisko M. R. Stefanika - Airport Brati:

Magnetic variation

Transition altitude

Climatic conditions

Runway system

Hours of operation

©
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Zakladna infrastruktura
Basic infrastructure
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Drahovy systém letiska

Drahovy system letiska tvoria dve na seba kolme vzle-
tove a pristavacie drahy a rolovacie drahy, kforé umoznul
pristatie a nasledny pohyb takmer vsetkych dopravnych lieta-
diel - od tych najmensich, jednomotorovych, az po lietadla typu

Boeing 747.

Vzletova a pristavacia draha 13-31, ktora je hlavnou vzle-
tovou a pristavacou dréahou, ma dizku 3 190 m a Sirku 45 m.
Je vybavena systemom svetelnych a navigacnych zariadeni
umoznujucich presne priblizenie za podmienok Il A kategorie
poveternostnych minim ICAO. Vzletova a pristavacia draha
04-22 je 2 900 m dlha a 60 m Siroka. Je vybavena svetelnymi
aradio-navigacnymi zariadeniami pre presne priblizenie za pod-
mienok | kategorie poveternostnych minim ICAO. Obe vzletove
a pristavacie drahy maju cementovo-betonovy povrch,

Na vybavovace] ploche rozlohy 143-tisic m2 sa nachadza
33 vyznacenych stojisk lietadiel

VVdaka dostatocnej kapacite a technologickemu vybaveniu
Jje mozné letisko porovnat s beznym europskym standardom.

Odbavovacia budova

Letisko Bratislava prevadzkuje terminalovy komplex pozos-
tavajuci z troch na seba technologicky nadvazujucich casti

- odbavovacia budova, ktora bola pre vergjnost ako celok
otvorena v juli 2012 (prilety aj odlety),
+ odbavovacia budova B - urcena pre prilety a odlety mimo
krajin schengenskej dohody,

+ odbavovacia budova C
Okrem uvedenych odbavovacich budov letisko disponuje
terminalom vieobecneho letectva (GAT), kde su odbavovani
cestujuci sukromnych, obchodnych, VIR a sanitnych letov
a Clenovia posadok

Na odbavenie cestujucich je k dispozicii 29 odbavo-
vacich pultov (check-in) na prizemi odletoveho terminalu,
7 toho Jeden je urceny pre nadrozmerny batozinu. Check-in
pulty su vybavene technologiami umoznujucimi spolupra-
covat s roznymi systermami pouzivanymi leteckymi doprav-
cami. Na poskytovanie informacii cestujucim a optimalizaciu
prevadzkovych cinnosti slizi komplexny letiskovy informacny
system - KLIS V nevergjne] zone odletovych hal urcenych
pre odlietavgjucich cestujucich je k dispozicii 13 vychodov, 8
v schengenske) a 5 v neschengenskej casti

Ku komfortu vsetkych cestujucich a navstevnikov

letiska prispieva neobmedzeny pristup na wifl siet v celej
pbudove zdarma, samozrejmostou su kaviarenske a obchod-
ne prevadzky, bankomaty, salonik pre obchodnych cestu-
jucich, miestnost pre matky s detmi a 24-hodinove informa-

Terminal

Y
w
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cie. Pre zdravotne postihnuté osoby a osoby so znizenou
pohyblivostou sa pri oboch vstupoch do terminalu nachadza
kontakiny telefon

Sklady leteckych pohonnych latok

Skladovy objem tvori 7 stojatych nadzemnych nadrzi s cel-
kovou nominalnou kapacitou 4 730 m3. Sest nadrzi je umiest-
nenych v zelezobetonovej, chemicky izolovanej vani. Siedma,
stojaca samostatne, bola dana do uzivania zaciatkom roka
2015, pricom vo vsetkych je mozné uskladnovat viacero dru-
hov ropnych produktov. Nova nadrz je vybavena technologiou
podla najnovsich poziadaviek leteckych dopravcov na kvalitu
a bezpecnost skladovania leteckych paliv. Zvysena kapacita
nadrzi zabezpecuje potrebnu Uroven zasob leteckych paliv
v stvislosti s narastom letove) prevadzky, predovsetkym vsak
pocas letneho obdobia a v case technologickych odstavok
niektorych technickych zariadeni skladov

Ku skladom vedie pristupova cesta a zeleznicna vilecka na
useku trate zeleznicna stanica Podunajske Biskupice - sklady
PHM. Priestor staciska (prijmu PHM) ma dve kolaje, pricom
umoznuje gj stacanie paliva z autocisterien. Sklady sluzia ako
prekladacia stanica medzi roznymi druhmi prepravy a ako op-
erativny sklad leteckych pohonnych latok. Sklad zabezpecuje
nepretrzity vydgj leteckych paliv 24 hodin denne do special-
nych vozidiel na plnenie lietadiel leteckym palivom. Komplex-
ne sluzby spojene s plnenim lietadiel na ploche letiska zabez-
pecuju renomovane plniace spolocnosti Slovnaft Retail, sro
a Shell Slovakia

Stanica hasicskej zachrannej sluzby

Zakladnou ulohou zachranne) a hasicske) sluzby Letiska M. R
Stefanika (HZS) je z&chrana ludskych Zivotov v pripade letecke
nehody alebo incidentu, hasenie a organizacia zachrannych
prac pri poziari alebo inych mimoriadnych udalostiach v objek-
toch a priestoroch letiska

Oddelenie zachrannej a hasicske) sluzby takisto zabezpecuje
poziarnu asistenciu pri vykonavani poziarno-nebezpecnych prac
na poziadanie jednotlivych Gtvarov Letiska M. R Stefanika, najma
priplneni a precerpavani leteckych pohonnych hmaot, startovani
motorov lietadiel, manipulacii s nebezpecnymi latkami a pri os-
tatnych cinnostiach so zvysenym nebezpecenstvom vzniku
poziaru.

Vyhodna poloha hasicske) stanice leziace] pri krizovatke vzle-
tovych a pristavacich drah umoznuje zachranneg) a hasicskej
sluzbe plnit poziadavku 3-mindtoveno reakcneho casu pre
dosiahnutie najvzdialenejsieno prahu vzletovych a pristavacich

drah vyplyvaluceho z predpisu Ministerstva dopravy, pdst a tel-
ekomunikacii Slovenske) republiky (v sucasnosti Ministerstvo do-
pravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR) L 14 Letiska | zvazok
z decembra 2006
Letiska M. R. Stefanika je zaradené do poziarne] kategorie
7 a na vyziadanie do 2 hodin je jednotka schopna zabezpedit
kategoriu 8. Od uvedeng) kategorie sa odvija pocetny stav jed-
notky a materialno-technicke vybavenie.

Hasicska stanica je okrem ineho vybavena specialnymi ha-
sicskymi vozidlami Protector C-4 od SIMON ACCESS, Scania od
THT Policka a Tatra 815 CAS-32. Protector C-4 dosahuje zrychle-
nie z 0 na 80 km do 40 sekund, pricom vykon lafety je 5 000
litrov za minUtu a vykon ¢erpadla je 7 000 litrov vody za mindtu.
Vozidlo Scania vykazuje rovnake zrychlenie ako Protector, vykon
lafety je 4 500 litrov za minutu a vykon cerpadla 6 000 litrov za
minutu. Tatra 815 CAS- 32 disponuje vykonom cerpadla 3 200
litrov za minutu a vykonom lafety 3 000 litrov za minutu

V roku 2015 bolo jednotke HZS dodane nove specialne sanit-
ne vozidlo. Obstaranim noveho sanitného vozidla bola zvysena
akcieschopnost hasicskej a zachranngj sluzby v oblastiach, kde
Je potrebna predlekarska zdravotnicka pomoc, asistencne prace
s Imobilnymi cestujucimi a prevoz ranenych na dalsie osetrenie
do zdravotnickych zariadeni,

mobility-reduced individuals at the entrance of the departure

terminat

Aviation Fuel Storage Facility

The storage facility volume
with a total nomin

emically

s of 6 standing tanks
m3. The tanks are a part

of reinforced concrete

made
eral types of oil products. Another

ut INto operation at the beginning

l ensure the neces

fair transport on the

of some of the technical equipment of the storehouses. The
oed with the modern technology to meet the
expectations of airlines in terms of quality and storage safety
of flight fuels
There is an approach road
> Pc e Biskupice rail
Je Facility providing

nd a railway section between

station and the Aviation Fuel

(

e facility for ¢ ion fuel. The

ensures a 24 hour non-stop fuel dispensation into special

Y
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Profil spolocnosti
Company profile

Obchodnémeno - Zakladné imanie vo vyske 292 427 637 EUR je rozdelené Company name
Lefisko M. R. Stefanika - Alrport Bratislava, a. s. (BTS) na 19 ks kmenovych zakninovanych akcii na meno s meno

sidlo vitou hodnotou 3 319 392 EUR, 1 ks kmenove] zakninovane] Registered address

Letisko M. R. Stefanika, 823 11 Bratislava II, Slovenska republika akcie na meno s menovitou hodnotou 3 319 390 EUR, 6 709 35 minal valu 19 39 6 709

ks kmenovych zaknihovanych akcii na meno s menovitou
hodnotou 33 194 EUR, na 643 ks kmenovych akcii s menovi
tou hodnotou 34 EUR a 1 ks kmenovej zaknihovane) akcie na

[[efe} Company registration no

35 884 016

IC DPH: meno s menovitou hodnotou 3 319 391 EUR Tax registration number
SK 2021812683 V priebenu roka 2015 nedoslo k zmenam vysky zaklad-

Datum vaniku néeho imania spolocnosti zapisanegj v obchodnom registri Date of incorporation
05. 0K, 2004

Pravna forma Legal status

akciova spolocnost

Registracia Registration
Obchodny register Okresneho sudu Bratislava |,

oddiel Sa, viozka ¢. 3327/B

Zakladné imanie Nominal share capital

292 427 637 EUR
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Akcionari spolochosti Zlozenie organov spolochosti
Shareholders structure Corporate structure
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Struktura akcionarov Letiska M. R Stefanika sa v roku 2015 Th reholder structur he airport compan ed Generalny riaditel spolocnosti Chief executife officer

nezmenila Jedinym akciondrom spolocnosti Letisko M. R unchanged in 2015, The sole sharet e L \ Ing. Ivan Trhlik

Stefanika - Airport Bratislava, a. s. (BTS) je od 11 9. 2014 Slo Stefan \irport Bratislava S) compan e Sloval

venska republika - Ministerstvo dopravy, vystavby a regional public, represented by the Ministry of Transport, Constru Predstavenstvo spolocnosti (Stav k 31 12 2015) Board of directors

neho rozvoja SR (100 %) A qgional Develoorm f11th September Ing. lvan Trhlik - predseda predstavenstva ' an Trilil hairma e Board e
Oto Sinkovic, MSc. - ¢len predstavenstva ; wvic, MSc lember of the Boat irect
Ing. Richard Pokorny - ¢len predstavenstva ng. Richard Pokorr lember of the Boarc ect
Dozorna rada spoloc¢nosti Supervisory board

Ing. Martin Catlos - ¢len dozorne) rady a predseda dozormnejrady  Ing. Martin Catlo ember he Supe

Ing. Branislav Kusik - clen dozornej rady a podpredseda do- hairma e Supe

zornej rady [ ranisla Sik — Member of the Supery
Mgr. Kornélia Sramkova - clenka dozornej rady hairma he Super

Ing. Robert Nemec - Clen dozornej rady r. Kornélia Srér 3 - Membe e Supe
Fridrich Kovac- clen dozornej rady ng. Robert Nemec ember of the Supen

Eva Dureckova - clenka dozornej rady Fr h Kovac- Member of the Supe



21
)
Ll
o
N
-
-4
o
[-%
w
-4
-
<
=)
z
z
<

06

Organizacna struktura spolocnosti
Organization structure
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Valné zhromazdenie
General Assembly

Dozorna rada
Supervisory board
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Divizia Rozvoja a Spravy majetku
Development and Assets Administration
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Divizia Financii Divizia Obchodu a Prevadzky
Finance
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Controlling Evidencia majetku manazment Kancelaria GR Spré"? audrzba ”ehf‘“t‘fl’”°5t'i Rozvoj infrastruktury a opravy Zivotné prostredie Sprava energetiky a technolégii Pohonné hmoty
f . q Environment Energetics and Technology Management Fuel

Controlling Assets evidence € gement General Director Office

n o Svetelné zabezpeéovacie
Facility manazment Zariadenia

Krizové riadenie Hovorca
Airfield Lightning

Crisis Management Spokesman Facility Management

mpliance Sprava letiskovych pléch Vﬁggg :dt;g?vlgé
L AEES MEREESMER Water and Heating system

Geodézia a kartografia
Geodesy and Cartography

VIP a Specialne sluzby

Letecky obchod astrategicky . . - . . . . . ) . o o
marketing Komercné aktivity Bezpecnost Pravne veci Ludské zdroje Verejné obstaravanie
A 1 Business and Stra Commercial Activities L Human Procurement peratio General Aviati

g
Bezpecnost letiska Vkol;ﬁdzrévna z
ARSIy OHS Operaégn ;:rontrot

Prevadzka letiskovych
ploch a mobilnych prostr.
Maintenance of Aerodrome
Movement Surf. and Veh.

Riadenie
odbavovania lietadiel
Ramp Center

Bezpecnostna
kontrola
Security Control

Pozemna Vybavenie cest. a

obsluha lietadiel
Ramp Services

CIS, Reklamacie
batoziny
Customer Services

iologicka

ochrana letiska
Biological Protection
of Airport

batoziny, predaj leteniek
Passengers Handling

ka
zachranna sluzba
Fire and Rescue
Services
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Portfolio ponukanych sluzieb
Services portfolio
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Hlavnym predmetom podnikania spolocnosti je prenajom
letiskove) infrastruktury a poskytovanie sluzieb leteckym do-
pravcom. Sluzby, kiore spolocnost ponuka, sa delia na le-
tecke, neletecke a ostatne sluzby.

Medzi letecke sluzby sU zaradene take sluzby, ktore pria-
Mo sUvisia s odbavenim lietadiel a cestujucich, ako napriklad
- sluzby pozemnej obsluhy lietadiel,

- sluzby pre vseobecne letectvo,
- detekena kontrola cestujucich, batoziny a leteckeho nakladu.
Neletecke sluzby su charakterizovane tym, ze nemaju pri-
amy suvis s odbavenim lietadla a cestujucich, ale sluzia ako
doplnkove sluzby pre cestujucich a leteckych dopravcov. Su
to napriklad:
- prengjom nebytovych priestorov za Ucelom prevadzky gas-
tronomickych zariadeni, duty free obchodov, kaviami a inych,
- prengjom reklamnych ploch,
- prengjom skladovacich kapacit pre leteckych dopravcov
a plniace spolocnost,
- poskytovanie parkovacich sluzieb
Ostatne sluzby su charakterizovane legislativnou potrebou
ich vykonu alebo ich suvisom s leteckou dopravou, patria
sem hlavne
- bezpecnostna ochrana letiska - viastna ochrana, biologicka
ochrana, zachranna a hasicska sluzba,
- dodavka a distribucia energii pre subjekty posobiace na
letisku
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Struktura zamestnancov a osobné naklady ~ Employees and personnel costs
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Personalna politika
Personnel policy




Vyvoj poctu zamestnancov Odborny rast a vzdelavanie Professional growth and education

30 Developoment of employee numbers 31

Zamestnavatel kladie velky doraz na vzdelavanie svojich e employer p Jreat importa "
o 6 5 5 6 S . Jamestnancov zamestnancov, kedze len kvalifikovani a odborne zdatni  fraining ts employees, while only qualified and pro o
S 30 ot 00 03 549 33 56 employees zamestnanci mozu prispiet ku zaisteniu bezpecnosti a ply- er , an ¢ 1: ‘ r S
< — nulemu chodu Letiska M. R. Stefanika. Pocas roka 2015 boli  safety ar n h operatior Brat y Airport. Du g
= I I D B N S E— realizovane predovsetkym odborne  vzdelavacie aktivit mainly specialist cation activities and periodical traif o
~ I S S B RS s . o p ‘ \/ . T y R ‘ e P L ) =
3 ————————— N a periodicke skolenia a zaroven sa zamestnanci zucastnovali  were executed and at the same time employees participated 5
< I I T N NN s —— konf H [ f P A T <
z I S I D N e onrerencli a seminarov. t conferen I seminarie S
O I I T N NN s —— : b : . 4 i " o p \amoant v b ~ z
o I R S B N e Pri celkovom pocte 1 753 zrealizovanych vzdelavacich ak- In 5, the management su eded in keeping the ¢ z
= B B 5 5 5 5 5 = tivit zamestnavatel udrzal naklady na vzdelavanie zamest-  required for trainings at a level comparable with tf [ <

2008 2009 2010 o1 2012 2013 2014 2015 ;?ir nancov na urovni porovnatelngj s predchadzajucim rokom ‘ vith total of 1 753 trainings provide
Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci Safety and health protection at work

V roku 2015 sa zamestnavatel zameral na zvysenie pove- n 2015 the employer focused on increase of awareneass of
domia zamestnancov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia mployees in the field of safety and health protection at worl
ori praci a v oblasti ochrany pred poziarmi. V stvislosti s prob- nd in the field of fire protection. In connection with the issue new
lematikou boli vypracovane nove vnutropodnikove predpisy  inter-company regulations were elaborated accordin lid
podla platnej legislativy. Do praxe bol zavedeny novy system  legislation. A new system of employee education was impl
vzdelavania zamestnancov (ziskanie opravneni a osvedcen)  mented into pra f
zamerany na znalost platnych pravnych predpisov a bez-  which focused on knowledge of valid legal regulations a
pecnych pracovnych postupov. Zaroven sa zaviedli mimo-  working procedures. At the same time extraordinary checki
riadne kontroly technickeho stavu vyhradenych technickych ontr f technical condition of selected technical equipmen

Vekova struktura zamestnancov ku 31. 12. 2015
Employees age structure as at 31. 12. 2015

1 152 zamestnancov
15 employees

259% ‘ . . . ‘
258% _i zariadeni, pracovisk, pracovnych postupov. Prepracovanie  workplaces, work procedures were implemented. Reworking o
— — systemu vykonavania lekarskych preventivnych prehliadok  the system of medical preventive examinations execution in re
o rokov a mene 12 40 rokov 4183 50 rokov 1 aviac rokov o« vo vztahu k praci zabezpecilo jeho sulad s platnou legis-  lation to work provided ompliance with valid legislat nd
( . . . - . - . - .
3;0\/oarsand Losgj 3,31740\/%6 417%%8,5 SRleandhighor vear lativou a organizacnou strukturou spolocnosti. Vsetky uve- rganizational structure of the company. All spx d facts con
i i dené skutocnosti prispeli ku znizeniu urazovosti © 42,86 % ribute reduct] accident rate for
Kvalifika¢na struktura zamestnancov ku 31. 12. 2015
Employees education structure as at 31. 12. 2015
zamestnancov
u3 123 10 employees
244 % 208%
[ o,
I I 17 %
— —
Vysokoskolské Uplné stredné Stredné odbomé Zakladné vzdelanie
vzdelanie s maturitou vzdelanie vzdelanie education
Masters degree figh school C Basic s
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Prevadzkova bezpecnost

Safety policy

Aj v roku 2015 pokracoval proces implementacie jednot-
livych elementov a nastrojov komplexného systému riadenia
prevadzkove] bezpecnosti - tzv. Safety Management Sys-
tem. Cielom postupnej implementacie tohto systému, ktory
Jje sucastou Narodného bezpecnostného programu civilneho
letectva Slovenske] republiky, je udrziavanie efektivneho
a funkcneho prostredia pre kvalitny a bezpecny vykon vaet-
kych ¢innosti suvisiacich s prevadzkou a obsluhou lietadiel na
Letisku M. R. Stefanika

Jednym zo zakladnych prvkov Ucinného systému riadenia
prevadzkove] bezpecnosti je aj jednoznacna deklaracia zo-
dpovednosti za kvalitu a bezpecnost dodavanych sluzieb -
vyjadrena prostrednictvom Politiky bezpecnosti

Bezpecnost letecke] prevadzky je neoddelitelnou sucastou
celkového riadenia Letiska M. R Stefanika a vietci zamest-
nanci spolocnosti, na cele s predstavitelmi vrcholoveho
vedenia, su sl vedomi povinnosti realizovat vsetky svoje
rozhodnutia a Cinnosti tak, aby svojim zakaznikom a obchod-
nym partnerom poskytovali bezpecne, kvalitne a efektivne
sluzby. Zavazok vyviat trvale usilie smerom k vytvaraniu sta-
bilného prostredia s aktivnym pristupom ku kontinualnemu
Zvysovaniu urovne prevadzkovej bezpecnosti vsetkymi zam-
estnancami je zakotveny v tzv. Politike bezpecnosti letecke)
prevadzky na Letisku M. R. Stefénika!

Manazment letiska vyjadril svojim vyhlasenim trvaly zaujem
zavadzat, vytvarat a zlepsovat strategiu pristupu a riadenia
procesov a vsetkych cinnosti za Ucelom zaistenia co najvysse)
urovne bezpecnosti prevadzky a plnenia narodnych a medz-
inarodnych standardov platnych v oblasti civilneho letectva
Za Ucelom dosiahnutia stanovenych cielov vyuziva Letisko
M. R Stefanika nastroje aktivnej a prediktivnej identifikacie
hrozieb a rizik s cielom vcasneho odhalenia negativnych
trendov a tak predchadzat vzniku neziaducich situacii.

Letisko nadale] vyvia vsetky realizovatelne snahy a ak-
tivity, ktore umoznia efektivny rozvoj internej kultury a riade-
nia prevadzkove] bezpecnosti spolocnosti, a tym umoznia
poskytovanie kvalitnych a profesionalnych sluzieb nasim za-
kaznikom

w
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Letisko M. R Stefanika zabezpeduje bezpecnostnl ochranu LetiskoM tefanil \irport Bratislav BTS
podla zadkona 143/1098 Z. z. - zakona o civilnom letectve (le-  safety in accordance with th llowing: A \
tecky zakon) a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, Upravy : ‘ ' ‘
¢ 8/2008 v zneni doplnku ¢. 2 Ucinneho od 15, 7. 2010, ktorou [« rtain Act imend : ( D, Amendment n
sa vydava predpis L 17 ,Ochrana civilneho letectva pred cinmi O nended by Supplement no. 2 valid fron
protipravneho zasahovania’, dokumentmi ICAO a ECAC, Doc 010, Amendment No. 8/2008 enabling Regulation N
8973/8 k Annex 17 ICAO ,Aviation Security Manual’, Doc. 30 ] fegl ling Civ iation against > of Unlawful Inter
(Part1l) ,[ECAC Policy Staterment in the Field of Aviation Security’, renc A cuments , Aviation Securi nual’; |
Nariadenim Europskeho parlamentu a rady (ES) ¢ 300/2008  (Part 1)) 'ECAC Policy tement in t ld of Aviatio
o spolocnych pravidlach v oblasti bezpecnostne] ochrany I egulatior No. 300 8 of the Eur
civilneho letectva, Uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢ llament and of th inciton Common Rules in't eld
748/2004 ,Rozdelenie vykonu preventivnych opatreni ochrany ivil Aviation Security; Resolution of the ] iblic N
civilneho letectva pred cinmi protipravneho zasahovania', ako 2004 Of stribution of Cul :. nt n
gl dalsimi vseobecne zavaznymi pravnymi predpismi. Vykon  ures in civilaviation against unlawful interference” and anotl
pbezpecnostnej ochrany je realizovany suborom preventivinych, r laws, | ) 0 Annex 17 of the ICA nventior
personalnych a technologickych opatreni. nternational regulations and recommendation d

Ochrana letiska zabezpecuje okrem ineho na vstupnych bo- CAC and through measures oclated with personnel and
doch vstupno-vystupny rezim do vyhradenych bezpecnost- echnology. The safety protecti S prevent per
nych priestorov letiska, vykonava straznu sluzbu, fyzickd — sonneland technological me
ochranu letiska a jeho majetku, hliadkuje pri manipulacii a skla- ' irport” f d Secur lepartment provid
dovani batoziny, pri ochrane leteckeho nakladu, posty a ma- nong her things th try and exit m ] of d
terialov leteckych dopravcov, vykonava bezpecnostny dohlad, ted saf i nd air Irity sen rphy
strazenie lietadiel a pod. safeguarding of the Airport and its property:; monitoring «

Hlavnou ulohou zamestnancov bezpecnostng) kontroly je ‘
vykonavat detekcnu kontrolu vsetkych osob vstupyucich do O, post ar r carriers property and it also pr es securi
vyhradenych bezpecnostnych priestorov a nimi prinasanych — monitoring, ensuring the secu f air
veci, prirucnej a podaneg) batoziny cestujucich, leteckeho ecuri nd Saf taff undertal af rainin
nakladu a postovych zasielok, kontrolu dodavok potrebnych '
pocas letu a letiskovych dodavok a spolupracovat s dalsimi
pezpecnostnymi zlozkami pri rieseni mimoriadnych situacii v In terms of the requiremer mplying with the national and
civilnom letectve nternational documents. The main task of the Secur f

UrCeni zamestnanci bezpecnosti vykonavau bezpecnostne 1o execute detection cont n all persons entering the d
skolenia a vycvik ostatnych zamestnancov, vypracuvau tiez ted secur ‘ d their carried belongin \
metodiky a postupy vykonavania cinnosti prevadzkovatela ntrolling the supplies of food and drir tering) intended
letiska z hladiska poziadaviek narodnych a medzinarodnych r loading onto the aircraf f 1 laborate in r ng
dokumentov a v ramci vnutormného systému kontroly kval- mergency situations which n rise \
ty monitoryjd sulad bezpecnostnych opatreni so  stano- vithin the inte ity audit n, the a

Bezpecnostna ochrana s s s oo

. \ Od 1 septermbra 2015 platia na vietkych letiskach v EU nove
Al rpo rt Sec u rlty a n d Safety pravidla bezpecnostnej kontroly detekcie vybusnin, Zamest- C pten ( ew rule: ‘ che (
nanci bezpeCnostng) kontroly vybranym cestujucim odobera-  plosives detection have bee ; tallairports in the
Ju stery z prirucnej batoziny a oblecenia, z ruk ¢i z predmetov, mploye f secu he ed f selected passer
ktoré maju pri sebe. Tie su nasledne podrobené dalsej kontrole jers from their hand bagga nd clothing, from hands or
v Specializovanych zariadeniach, ktoré pre tieto ucely letisko  subje hey have with them. These ar nsequer ut
v roku 2015 zakupilo rtt f X
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Politika
ochrany
zivotneho
prostredia

Predstavenstvo Letiska M. R Stefanika povazuje ochranu
zivotneho prostredia pri vykone prace za jedno z hlavnych
kritérii, ktoré zohladnuje pri organizovani svojej Cinnosti

Letisko je pripravené udrziavat a zveladovat vsetky zlozky
zivotného prostredia. Koncepcia ochrany zivotného prostre-
dia zahma vsetky aspekty udrzatelnosti, inovacie a iniciativy
namodernegjSimi postupmi, ako g vplyv na ochranu zivot-
neho prostredia na letisku a v jeho okoli. Tak ako sa spolo¢nost
rozvija, vykonava vsetky ekologickeé postupy veduce k
udrzatelnosti a ku setreniu zivotneho prostredia. Kedze spri-
evodnym javom letecke] prevadzky su aj negativne dosahy
na zivotné prostredie, potencialne zdroje znecistenia sa neu-
stale sleduju a vyhodnocuju

Spolocnost si v plnej miere uvedomuje svoj vplyv na zivot-
ne prostredie. Jednou z nasich hlavnych priorit je neustale
Zlepsovanie technologie, znizovanie energeticke] narocnosti
a minimalizovanie environmentalneho vplyvu. Pre dosiahnut-
ie tychto cielov sa manazment letiskovej spolocnosti zavazu-
je
- Dodrziavat aktualne pravne a iné predpisy vyplyvajuce
7 platng) legislativy pri sustavnom zlepsovani systemu
manazerstva kvality, ochrany zivotneho prostredia a kontro-
ly na zaistenie BOZP
Zlepsovanim vztahov spolocnosti k ochrane Zivotneho pros-
tredia a vytvaranim podmienok pre prevenciu znecistova-
nia, znizovania mnozstva odpadov a spotreby zdrojov tam,
kde je to mozne, presadzovat regeneraciu a recyklaciu ako
opak zneskodnovania.

Znizovat negativne environmentalne vplyv procesov pri
prevadzke spolocnosti

Zvysovat profesijinu Uroven pracovnikov spolocnosti sys-
tematickym vzdelavanim a zvysovanim ich environmental-
neho povedomia, zabezpecCoval pravidelnu odbornu
pripravu, zvysovat kvalifikaciu, Skolenia zamestnancov a
rozvijanie ich povedomia o zasadach ochrany zZivotneho
prostredia a o prevencii zavaznych priemyselnych havarii
Pravidelne monitorovat a hodnotit nasu environmentalnu
vykonnost, environmentalne plany a ciele, za ucelom neu-
stale ho zlepsovania nasho environmentalneho spravania
Zabezpecovat vychovu a vzdelavanie vsetkych zamest-
nancov v otazkach ochrany zivotného prostredia, preven-
Ciu zavaznych priemyselnych havarii a vplyvov ich Cinnosti
na zivotne prostredie za ucelom zvysovania ich environ-
mentalneho povedomia

Medzi environmentalne aktivity letiska patri podrobny ornito-
logicky prieskum, a to nie len viastneho letiskoveho arealu,

Environment
protection

policy
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ale g jeho sirsieno okolia. Sleduje sa sezonny, ale aj den-  also the surrounding. \We monitor the seasor

40 ny tah vtactva, kontroluje sa obdobie vyvadzania mladat a lay-to-day migration of the birds, activities of their young 41

polnohospodarska cinnost v okoli letiska. Cim je vyskyt viact- vell as the agricultural activ in the surrounding of the air ©
5’ va vacsi, tym Jje prirodzene zvysene riziko zrazok lietadiel s port. The bigger the presence of the birds, the higher risl §
: vtakmi. Preto su priestory letiska a jeho okolia celodenne  their collisions with airplanes. Therefore, the airfield and th =
z monitorovane zamestnancami letiska. surrounding are monitored by our employees day and night °
= Ochranu zivotného prostredia zabezpecujeme preventiv- Environmental protection is guaranteed by preventive w
: nymi opatreniami v Styroch hlavnych oblastiach: measures in four main areas 2
z - ochrana podzemnych vod, + Protection of underground water =)
O . . . . . z
o - monitorovanie hluku z letecke] prevadzky, « Alir traffic noise monitorin z

- ochrana ovzdusia, « Alir protectior

- likvidacia a separacia ostatneho a nebezpecneho odpadu - Liquidation of dangerous and other wast

Ochrana podzemnych vod Protection of underground water

- nepretrzité monitorovanie stupna znecistenia v spolupraci - Continuous monitoring of the level of pollution in association

s okresnym uradom a odborom zivotneho prostredia, vith the Regional Office and the Environmental Office

Monitorovanie hluku Air traffic noise monitoring

- 24-hodinove monitorovanie hluku od roku 1994, . our noise monitoring since 1994

- on-line napojenie monitorovania na radarovy system - Online monitoring connected to a radar tem in associa

v spolupraci s LPS SR, s p., tion with LPS SR, S p
- priebezne spracovavanie hlukovych studii a nasledna - Continuous processing of the noise fies and

korekcia letovych trajektori, correction of the flight trajecto

- komunikacia s dotknutymi obcami a mestskymi castami nur N with aff I municipalit

- v réamci environmentalnegj politiky akciova spolocnost + As part of its environmental policies, Airport Bratislava
kazdorocne spolupracuje na vytvarani hlukove] mapy, ktora articipates ev sear in the creation of a noise map which
Je dolezitym dokumentom pri posudzovani a schvalovani an important document in assessing and approving new
novej vystavby v okoli letiska construction in the vicinity of the airpor

Ochrana ovzdusia Air protection

- nepretrzité monitorovanie stupna znecistenia - Constant monitoring of pollution levels

Likvidacia odpadu Waste liquidation

- separovany zber a likvidacia ostatneho a nebezpecneho - Liguidation of dangerous and other wast:

odpadu
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Komunikacia s verejnostou

a mediami

External Communication

V oblasti komunikacie a prezentacie je prvoradym zaumom
Letiska M. R Stefanika pravidelne informovat siroku verejnost
a media o aktualnom diani v oblasti leteckej dopravy s dora-
zom na aktivity tykajuce sa priamo Letiska M. R. Stefanika
Medzi vseobecné letiskove principy komuni-kacie patria
- aktualnost - vcasne poskytovanie informaci,

- dovernost - dodrziavanie ochrany citlivych informacii,
- efektivnost - vyuzivanie vhodnych komunikacnych kanalov

a formulacii s ohladom na cielovu skupinu,

- transparentnost - pravdivost poskytovanych informacii
Proces oboznamovania zastupcov meédii a Sirokej vere-
Jnosti s kompetenciami a zodpovednostami letisk, leteckych
dopravcov, cestovnych kancelarii ako aj dalsich subjektov,
ktoré v oblasti letecke] dopravy aktivne pdsobia, a rovnako gj
s beznymi servisnymi, i ad hoc témami, pokracoval pocas
celeho roka prostrednictvom tlacovych konferencii, zvere-
Jnenych stanovisk, tlacovych sprav, rozhovorov Ci exkurzii

Vyznamnou medialnou udalostou na Letisku M. R Stefanika
bolo otvorenie zakladne letecke) spolocnosti Ryanair 30. mar-
ca. Slavnostne prestrinnutie pasky za ucasti vedenia letiska,
zastupcov leteckeho dopraveu a velvyslanectiev sprevadza-
lo vystupenie freestylovych tanecnikov

A tento rok, uz po 3. krat, sme zorganizovali pre verejnost
Dni otvorenych dveri. V dnoch od 13. do 15. augusta si mohli

navstevnici pozriet ukazky prace policajnych psikov, verenu
a) neverenu cast terminalu, vladny Special, Specialnu letisk-
ovU techniku g biologicku ochranu letiska. Kapacita navste-
vnikov, 1200, sa g tento raz rychlo naplnila. Novinkami oproti
predchadzajucim rocnikom boli okrem viadneho specialu g
ukazky zachranarskeho vrtulnika a sukromnych lietadiel

Medzi najviac komunikované temy v mediach patrilo
okrem otvorenia zakladne Ryanairu aj zavedenie linky do
Moskvy leteckym dopravcom Pobeda ¢i oznamenie pricho-
du leteckého dopraveu Wizz Air na Letisko M. R. Stefanika
Rovnako tiez temy slvisiace s cestovanim a prepravnymi
podmienkami leteckych dopravcov

Letisko M. R. Stefanika bola v slovenskych médiach v up-
lynulom roku spomenuté priblizne 2 400-krat, pricom v up-
lynulom roku to bolo 1 500 raz. Najviac to bolo v auguste a
decembri

Najviac informacii o letisku sa zverejnuje na internetovych
portaloch, dalgj v celostatnych dennikoch a v televiziach

Letisko M. R. Stefanika zaroven v sulade zo zakonom &
211/2000 7. 7. 0 slobodnom pristupe k informaciam odpove-
dalo v roku 2015 na 8 Ziadosti o spristupnenie informacii, co je
pokles o 3 Ziadosti v porovnani s rokom 2014

Koncom roka 2015 bola pre komunikaciu s verejnostou ob-
novena stranka pre fanusikov Letisko Bratislava / Bratislava
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Alrport na socialngj sieti Facebook, ktora mala ku koncu roka
priblizne 6-tisic priaznivcov. Rovnaky obsah je zaroven pub-
likovany aj na socialnej sieti Twitter.

Pericdicita letiskoveho casopisu Good Flight, ktory je pre
verejnost k dispozicii zdarma v informacnych stojanoch v od-
pavovace] budove, vzrastla na 4x rocne.

\/ ramci komunikacie s priaznivcami letiska a milovnikmi
fotografovania lietadiel - spottermi — sme rozbehli stretnutia
spotterov s vedenim Letiska M. R. Stefanika.

Na internu komunikaciu v ramci spolocnosti sa vyuziva
firemny intranet, hromadna e-mailova komunikacia ¢i pravi-
delne stretnutia veducich zamestnancov so svojimi podria-
denymi

Vztahy s cestujucimi

Oddelenie vztahov s cestuucimi — Customer relations -
poskytuje 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni, informacie cestujuce]
verejnosti o odletoch a priletoch, o sluzbach na letisku, a to
osobne na oddeleni informacii, telefonicky ¢i formou e-mai-
lu a rovnako prostrednictvom letiskoveho rozhlasu. Zaroven
poli zdokonalene sluzby poskytované cestujucej verejnosti aj
v tomto roku, ked boli okrem pracovnikov oddelenia informacii
k dispozicil g pracovnici priamo v terminali, ktori pomahali us-
mernovat cestujucich a odpovedali na otazky o prepravnych

- -

i

,r a &n‘;ﬁm

podmienkach leteckych dopravcov, o sluzbach na letisku, ato z
dovodu zvysenia komfortu cestujucich v letnej prevadzke. Vset-
i zamestnanci oddelenia zaroven absolvovall kurz poskytova-
nia prvej pomoci vratane pouzitia defibrilatora, ktory pribudol
ako cenna pomocka na oddeleni informacii vo verejneg] Casti od-
bavovace) budovy. Oddelenie Customer relations zaroven vy-
bavuje g staznosti cestujuce) verginosti, ktorych bolo vzhladom
na pocet odbavenych cestujucich 0,01 %

Al the end of 2015 a fanpage Letisko Bratislava / Bratislava
Airport for fans was updated for communication with the pub-
lic on Facebook social network which had approximately 6
thousand supporters by the end of the year. The same con-
tent is also published on Twitter social network

Periodicity of Good Flight airport magazine, which is avail-
able for the public free of charge in information stands in the
checking-in building increased to 4x per annum

As part of communication with airport supporters and fans
of airplane photographing - spotters - we started to organise
regular meetings of spotters with the management of Brati-
slava Airport.

Company intranet, bulk e-mail communication or regular
meetings of head personnel with their subordinates are used
for internal communication within the company.

Customers relations

Department of customer relations provides 24 hours per
day, 7 days in a week information to customers related to de-
partures and arrivals, services at the airport, ie personally at
the Information desk, by phone or e-mail and also through
airport radio. We have also improved services offered to cus-
tomers in this year. Besides personnel of Information desk
also employees directly in the terminal were available, who

assisted the passengers and responded to their guestions re-
lated to transport conditions of airline operators, services at
the airport, in order to increase their comfort in summer sea-
son. Allemployees of the department took part in the training
of first aid provision including use of defibrillator, which be-
come a valuable aid at the Information desk in public part of
the checking-in building. Customer relations department also
handled claims of customers which represented 0.01% with
regard to number of checked-in passengers.
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Hodnotenie prevadzkovych vykonov
Business activities evaluation

Rok 2015 sa niesol v znameni rastu vsetkych klucovych
ukazovatelov prevadzkovych vykonov. V roku 2015 odbavi-
lo Letisko M. R Stefanika v Bratislave 1 564 311 cestujucich,
Co predstavuje narast poctu prepravenych cestujucich o
15.4 % v porovnani s predchadzajucim rokom. Ide o najvyssi
medzirocny percentualny narast od roku 2006. Podla Statistik
Medzinarodneho zdruzenia europskych letisk ACI Europe
(Airports Council International Europe) sa stalo Letisko M. R
Stefanika v Bratislave jednym z najuspesnejsich letisk v Eu-
rope z hladiska narastu poctu odbavenych cestyjucich v
roku 2015, Priemerny narast poctu cestyjucich na letiskach
v Europe dosiahol v roku 2015 Cislo 5,2 %. Letiska, ktoré su
sucastou Europskej unie, rastli 0 5,6 %, europske letiska ne-
patriace do EU dosiahli priemerny narast 0 3.0 %. Letisko M. R
Stefanika sa vaak so svojim vyraznym narastom cestujucich
az 0 15,4 % zaradilo v roku 2015 ku krajindm ako lrsko, Por-
tugalsko, Grécko, Rumunsko, Madarsko, Slovinsko a Litva,
ktorych letiska dosiahli az dvojciferny narast. V porovnani s
rokom 2014 zaroven stupol pocet pohybov lietadiel © 14,6 %
na 24 622 pohybov a pocet prepraveneho leteckeho nakladu
Nna 21098 ton, ¢o je narast 0 8.5 %

7 celkového poctu prepravenych cestujucich vyuzilo p
nuku pravidelnych liniek z/do Bratislavy 1 074 700 cestu-
jucich, 484 871 cestujucich letelo charterovymi a inymi ne-

pravidelnymi letmi a 4 740 0sob bolo prepravenych ostat-
nymi letmi, ako su zachranne, treningove Ci statne dolezite
lety. Podiel pravidelne] obchodnej leteckej dopravy na
celkovej doprave stupol zo 67 % na 69 % a podiel nepravi-
delnej obchodnej letecke) dopravy mierne poklesol z 33
% na31%

Vyvoj osobnej leteckej prepravy v 2015

Letisko M. R Stefanika zaznamenalo v oblasti osobnej
prepravy rast v kazdom klucovom ukazovatelovi osobnej
prepravy. Najvacsi narast zaznamenala pravidelna obchod-
na leteckad doprava, v ramci ktorej pravidelni letecki do-
pravcovia prepravili 1 074 700 cestujucich, ¢o predstavuje
narast 0 23 %, respektive 0 199 242 cestujucich. Pod narast
sa najvacsou mierou podpisalo otvorenie zakladne letecke)
spolocnosti Ryanair, ktora priniesla 3 nove destinacie (Ber-
lin, Ateny, Madrid) a zvysenie frekvencii dalsich letov. Spolu
ponukol Ryanair z Bratislavy 18 destinaci

Napriek nepriaznive] geopoliticke) situacii v oblube-
nych krajinach slovenskych dovolenkarov, akymi su
Turecko, Egypt, Grécko a Tunis, zaznamenalo Letisko M
R. Stefanika aj v tomto druhu dopravy rast. Sluzby char-
terovych leteckych dopravcov vyuzilo na odlet a prilet z/
do Bratislavy celkovo 484 871 cestujucich, ¢o predstavuje
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Cestujuci
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Ostatna doprava ’ Pravidelna
Other traffic doprava
1 4740 pax Scheduled traffic
f +74% 1 1074 700 pax
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Noveé destinacie
New destinations

1. Berlin, Nemecko
Berlin, Germany

2. Madrid, Spanielsko
Madrid, Spain

3. Atény, Grécko
Athens, Greece

4. Moskva, Rusko
Moscow, Russia
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narast © 2 % v porovnanim s rokom 2014. VVzhladom na ge-
opoliticku situaciu a fakt, ze nepravidelna obchodna char-
terova letecka doprava je na Slovensku znacne saturovana,
ide o Uspech. Tradicne najdominantnejsim dopravcom bol
opat Travel Service, ktory prepravil z/do Bratislavy 396 450
cestujucich, ¢im zaznamenal narast 0 4 % v porovnani s
rokom 2014 a zvysil svoj podiel na charterovom trhu Letis-
ka M. R. Stefanika z 80 % na 82 %. Zvysok trhu si rozdelili
Bulgarian Air Charter s 12 284 prepravenymi cestujucimi,
Tailwind airlines s 11 213 prepravenymi cestujucimi, Nes-
ma airlines s 10 367 prepravenymi cestujucimi a niekolko
mensich dopravcov. Opat sa potvrdzuje fakt, ze cestovne
kancelarie stale viac preferuju sluzby leteckeho dopravcu
Travel Service. Spolu charterovi letecki dopravcovia pre-
pravili turistov do 42 roznych turistickych destinacii

\/ ramci ostatnej obchodnegj letecke] dopravy bolo v porovnani's
minulym rokom prepravenych o 74 % viac cestujucich. VVzhladom
na celkovy pocet prepravenych cestujucich v ostatneg) obchodne)
letecke] doprave - 4 740 cestujucich - je vplyv ostatne) oochod-
nej letecke] dopravy na celkovy narast marginalny.

Pohyby lietadiel v 2015

\/ porovnani s predchadzajucim rokom 2014 zaznamena-
lo Letisko M. R. Stefanika narast v pocte pohybov lietadiel
0 14,6 % (24 622 pohybov). Pravidelna obchodna letecka
doprava narastla v pocte pohybov 0 13 % (9 170 pohybov),
nepravidelna obchodna letecka doprava rastla v pocte po-
hybov 0 2,6 % (5 286 pohybov) a ostatna obchodna letecka
doprava narastla o 24 % (10 166 pohybov).

Vyvoj odbaveného leteckeho nakladu 2015

Na Letisku M. R. Stefanika vzniklo v aprili 2015 nové odd-
elenie na odbavovanie letov s leteckym nakladom, co sa
pozitivne prejavilo na celkovom pocte odbaveneho le-
teckeho nakladu. Letisko odbavilo v roku 2015 spolu 21 098
ton leteckeho nakladu, co predstavuje narast oproti roku
2014 0 8,6 % a navrat na hodnoty odbaveneho leteckeho
nakladu v roku 2013. Letisku sa tak podarilo obnovit rast na
poli leteckeho nakladu po neldspesnom roku 2014, v ktorom
po takmer 5-rocnom raste odbaveneho leteckeho nakladu
zaznamenalo letisko pokles. Rast v roku 2015 zabezpecila
zvysena vytazenost lietadiel DHL. Tato spolocnost zazna-
menala narast oproti roku 2014 © 4,8 %. Najviac k narastu le-
tov s leteckym nakladom prispeli ad-hoc lety, ktoré zazna-
menali rast 0 36,4 %, co potvrdilo opodstatnenost vzniku
samostatneho oddelenia na odbavovanie letov s leteckym
nakladom.

Aircraft movements in 2015

AS compared 1o previous year 2014 Br.
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Predpokladany vyvoj odbavenych
cestujucich v roku 2016

V roku 2015 zaznamenalo Letisko M. R Stefanika obrovsky
uspech v prilakani dvoch novych pravidelnych leteckych
dopravcov - Pobeda airlines, ktory prevadzkuje lety od de-
cembra 2015 7 Bratislavy do Mosky a dopravca \Wizz Air, ktory
zacne prevadzkovat linku Skopje - Bratislava od letne) IATA
sezony 2016. Spolocne s rozvijgjucou sa zakladnou Ryanairu
a velmi dobre etablovanymi linkami do Prahy, Kosic a Dubaja
oCakavame v roku 2016 celkovy pocet odbavenych cestu-
Jjucich na urovni 1 800 000, Co bude predstavovat narast © 15
%. Letisko M. R Stefanika si tak zabezpegilo trvalo udrzatelny,
zdravy rast

nd tt nfirmed the reasonabil ) tablist

Expected development of handled
customers in 2016
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Analyza financnheho
vyvoja spolocnosti
Analysis of the
financial development
of the company
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Podla spravy Airports Council International (ACIH europske
letiska v medzirocnom porovnani zaznamenali v roku 2015
narast prepravenych pasazierov na urovni 5,2 %. BTS zazna-
menalo narast o 15,4 %, co predstavue takmer trojnasobne
vacsi rast ako je priemer v ramci europskych letisk. Za naras-
tom prepravenych pasazierov v roku 2015 je hlavne dopyt
po sluzbach nizkonakladovych dopravcov (ACI, 2015), co
potvrdzuje gj Statistika prepravenych pasazierov na BTS, ked
nizkonakladova spolocnost Ryanair prepravila v roku 2015
priblizne 60 % z celkoveho poctu prepravenych pasazierov.
V' minulosti patril trh poskytovania leteckych sluzieb vyhradne
tradicnym dopravcom, avsak trendom poslednych rokov je
prave vzostup nizkonakladovych leteckych dopravcov, ktori
svojou cenovou politikou valcuju europsky trh, a to z pohladu
ceny letenky pre cestujuceho a zaroven aj neustalou opti-
malizaciou ich nakladov a tlakom na ceny nakupovanych
sluzieb od dodavatelov.

Slovensky trh s leteckymi sluzbami bol vyznamne ovply-
vneny spolocnostou SkyEurope, ktora naucila Slovakov li-
etat za pomerne nizke ceny leteniek v porovnani s tradicnymi
dopravcami. Efekt nizkych cien leteniek a zaroven pomermne
nizka kupyschopnost obyvatelstva Slovenskej republiky -
7 769 EUR na jedneho obyvatela (GIK Purchasing Power
Europe 2015/2016) oproti europskemu priemeru 13 636 EUR
(GIK Purchasing Power Europe 2015/2010) je jasnym indikato-
rom, ze slovensky spotrebitel bude uprednostnovat v pre-
vaznej vacsine nakup sluzieb nizkonakladovych dopravcov,
comu koresponduje aj prevadzkovy vysledok roka 2015, kedy
60 % zakaznikov letiska vyuzilo sluzby nizkonakladovych
spolocnosti

Letisko zaznamenalo pozitivny trend vyvoja prevadzkovych
vykonov, a to zvysenim poctu letov a frekvencii letov na-
Jvacsieho leteckeho prepravceu Ryanair, a zaroven naplnenim
predpokladaneho vyvoja charterove) dopravy pocas letne]
sezony. Napriek narastu prevadzkovych vykonov, vynosy
Z leteckej ¢innosti miermne klesli v medzirocnom porovnani
o priblizne 4 %. Hlavnym dovodom poklesu vynosov je zmena
cenovej politiky spolocnosti, ktora by vsak v buducich obdo-
piach mala zabezpecit rast letiska z pohladu prevadzkovych
vykonov, zatraktivnit destinaciu Bratislava a jej letisko a prilakat
novych dopravcov. Strategickym cielom spolocnosti je neu-
stale zvySovanie vytazenosti letiska, zavadzanie novych le-
teckych spojeni a prichod novych leteckych dopravcov, ktoré
Dy zarucili narast prevadzkovych vynosov v obdobi nasledu-
Jjucich rokov.

Spolocnost sa snazi vysoku sezonnost vykonov kompen-
zovat aktivitami neletecke) povahy, kde zaznamenavame

vyrazny narast vynosov z neleteckych cinnosti, a to medzirocne
az 010 %. Tento narast sposobil vznik noveho oddelenia prepra-
vy leteckeno nakladu, vyssi priem zo skladovania leteckych po-
honnych hmat, ktory je podmieneny vyssim poctom pohybov
lietadiel (+14,6 %) a rastuc trend obratoveho najomneho (+12,6 %)
vyvolany narastom poctu cestujucich (+15,4 %) v medzirocnom
porovnani

Ostatne prevadzkove vynosy vykazuu v roku 2015 pokles
0 4 %, ktory je vyvolany vyssimi vynosmi roka 2014 z predaja
pozemkov. Do tegjto skupiny vynosov su zahmuté g nahrady
z vykonu povinnosti Statu, ktore na seba prebralo BTS, a to
konkretne nahrady za vykon bezpecnostnej ochrany letiska
azachrannej a hasicskej sluzby. V roku 2015 spolocnost cerpala
vyrazne nizsi objem tychto ucelovo vynalozenych prostried-
kov (-19 %) podla ,Oznamenia komisie — Usmernenie o Statne)
pomoci pre letiska a letecke spolocnosti 2014/C009/03" na-
jma z dovodu neskorsieho transferu penaznych prostriedkov
v prospech spolocnosti (12/2015), ¢o malo za nasledok ob-
medzenie realizacie nakupov materialu a sluzieb pocas roka
a navyse nedoslo k zuctovaniu nahrad na odpisy zariadeni
v roku 2015, Transfery pokryli letisku podstatnu cast nakladov
vykonu uvedenych povinnosti, avsak letisko stale spolufinan-
cuje vykon tychto aktivit.

Manazmentu letiska sa podarilo udrzat medzirocne stabilny

trend prevadzkovych nakladov, pri minimalnom medzirocnom
naraste o 1 %, a to napriek rastucim prevadzkovym vykonom
Stabilizacia nakladov bola jednou z priorit & pri tvorbe fi-
nancného planu pre nasledujlce roky. Uspora na spotre-
bovanych nakupoch je podmienena najma poklesom cien en-
ergii prostrednictvorm verejneho obstaravania.
Naklady na nakup sluzieb medzirocne stupli o 20 %, co je
sposobene najma opravami pristrojov, strojov a zariadeni, a to
7 dovodu realizacie revizii, ktore bolo nutne uskutocnit v roku
2015, a opravami letiskovych drah, ktorych rozsah sa oprofi
predchadzajucemu roku zvysil az 0 128 %,

Osobne naklady zaznamenali narast o 8 %, sposobeny
Zvysenim poctu zamestnancov z dovodu zabezpecenia kon-
tinuity letecke] prevadzky pri rastucich prevadzkovych vyko-
noch, ale zaroven vykazuju klesajuci trend pri prepocte na jed-
neno cestujuceho.

Manazment pouziva na mesacnej baze ako hlavny ukazo-
vatel prave prevadzkovy vysledok hospodarenia pred od-
pismi (EBITDA). Z dovodu poklesu prevadzkovych vynosov
a zvysenia nakladov na nakup sluzieb, hlavne opravy, dosi-
ahlo letisko medzirocny pokles na urovni 17 %. Prevadzkovy
vysledok hospodarenia (EBIT) ostava v dosledku vysokych
odpisov a nizkych prevadzkovych vynosov v zapornych hod-
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notach, avsak v nasledujucich rokoch je predpoklad jeho
postupneho znizovania. Uvedeny pokles na Urovni EBITD-y
Jje ocakavany, kedze spolocnosti neboli poskytnute nahrady
na odpisy za ucelovo vyuzivany majetok a zaroven naklady
na opravy a udrzby s konciacou sa zarucnou dobou terminalu
budu medzirocne narastat. Manazment sa sustredil a bude
sustredovat hlavne na akviziciu novych dopravcov, a s tym
spojeny rast EBITD-y.

Uverové zatazenie spolocnosti indikuje vysoké Uverove
zatazenie. Standardne, pre letiskd s poctom prepravenych
pasazierov v kategdrl 1 az 5 milionov v rdmci EU, byva ten-
to pomer na urovni 2,7 (ACI Airport Economics report, 2013).
Uverové zatazenie je vysledkom cerpania investicnych Gver-
ov z dovodu dostavby terminalu letiska v roku 2012, Uve-
dene Uverove zatazenie v kombinacii s vysokou sezonnostou
prevadzkovych vykonov letiska (pomer medzi poctom pre-
pravenych pasazierov medzi zimnou a letnou sezonou pred-
stavuje 30/70), predstavuje pre manazment obrovsku vyzvu
7 hladiska spravneho a efektivneho vedenia financnych tokov
spolocnosti. V roku 2015 sa spolocnosti po prvy raz od roku
2012 podarilo splnit vsetky financne ukazovatele tykajuce sa
investicného uveru, a to hlavne prostrednictvom strikiného | . " : - ; sl B malk . T
nastavenia manazmentu spolocnosti. e 1 12 VY \ b L g _ AR —F e s

Financne naklady a splatky istiny z Uverov su pre penazne \ il ¥ & g L | 7. Nglhat < Y el iy Lo u ; Wi ‘m,, T
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tokov a striktny manazment nakladov boli dva zakladne "
predpoklady na stabilizaciu spolocnosti, bez ktorych by ;
spolocnost mala vazne financne a prevadzkove problemy.

Aj rok 2015 predstavoval pre manazment spolocnosti
obrovskd vyzvu 7 hladiska vedenia spolocnosti, a to hlavne
z dovodu dlhodobo zle nastaveneho obchodneho modelu
a vysokeho Uveroveho zatazenia spolocnosti. Manazmentu
sa pocas roka podarilo vyrazne zvysit pocet prepravenych
pasazierov, pribudlinove destinacie a nova letecka spolocnost
Pobeda, v snahe znizit stale vysokl mieru sezonnosti a diver-
zifikovat riziko zavislosti od maleho poctu leteckych doprav-
Cov.
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2N Vykaz ziskov a strat za rok Suvaha 59
Ml Income statement for the year Statement of financial position o
: :
N -
; o
=z e
o w
% v/ inTEUR Rok 7 Year 2015 Rok / Year 2014 v/ inTEUR Rok / Year 2015 Rok / Year 2014 f
< <
5 Prevadzkove vynosy / Operating revenues 24730 25188 Aktiva/Assets 2
e Prevadzkové naklady / Operating expenses 20393 20167 NeobeZny majetok/Non-current assets =

Budovy, stavby, stroje a zariadenia/Property, plant and equipment 165 800 170 623

Naklady na nakup materialu a sluzieb / Costs of material and services 6 761 6103 Pozemky/Land 146 421 146 423

Osobné naklady / Wages and contributions 9107 8436 Nehmotny majetok/Intangible assets 545 795

Odpisy a amortizacia / Depreciation and amortization expenses 12 559 13522 312767 323841

Ostatné prevadzkové ndklady / Other operating expenses 066 1106 L.
Obezny majetok/Current assets

Zisk pred zdanenim, urokmi, odpismi a amortizaciou / EBITDA 7897 9 544 Kratkodobé pohladavky/ Trade and other accounts receivables 2633 3001

, o , , Peniaze a penazne ekvivalenty/Cash and cash equivalents 6 793 3 560

Prevadzkovy zisk / (strata) / EBIT (4 663) (3979 Zasoby/Inventories a7 ’ 314

Zisk / (Strata) 7 financnych operacii / Profit / (Loss) from financial activities (2 624) 2743 Casove rozlisenie/Accruals and deferrals 798 463

Dan z primov / Income tax 33 3 9925 7338

Zisk / (Strata) za rok / Profit / (Loss) for the year (7 319) (6 724) Spolu majetok/Total assets 322692 331179

Vlastné imanie a zavazky/Liabilities and Shareholders’ Equity
Vlastné imanie/Shareholders’ Equity

Zakladne imanie/Share capital 292 428 292 428
Fondy/Funds 243 120
Nerozdeleny zisk/Retained earnings 43877 (37153
Zisk za rok/Net profit for the year (7 310) 6 724)

241474 248 670

Zavazky/ Liabilities
Spolu dlhodobé zavazky/ Total non-current liabilities

Bankove uvery/Bank loans 49 649 51852
Odlozeny danovy zavazok/Deffered tax liabilities 8243 8243
Vynosy buducich obdobi dihodobe/Deffered income LT 8707 961
Dlhodobe zavazky z obchodnénho styku/l.ong term trade payables 61352 61332
Ostatne dihodobe zavazky/Other long term payables 481 624
Dlhodobe rezervy/Long term provisions o0 26

73454 76 689

Spolu kratkodobé zavazky/Total current liabilities

Zavazky z obchodneho styku a ine/Trade and other payables 2872 1808
Kratkodobé financne zavazky,/Current financial liabilities 2205 5 660
Vynosy buducich obdobi krdtkodobé/Deffered income ST 735 17
Kratkodobé rezervy/Short term provisions 1049 744

7764 5820
Spolu zavazky/ Total liabilities 81217 82 509

Spolu vlastné imanie a zavazky/ Total equity and liabilities 322 692 331179
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Predpoklad vyvoja

spolocnosti v roku 2016
Assesment of the development
of the company in 2016

Za&kladnym predpokladom naplnenia planu letiska v roku
2016 je transfer financnych prostriedkov na bezpecnostnu
ochranu a vykon zachranne) a hasicskej sluzby na letisku
minimalne na urovni predchadzajuceho obdobia a zaroven
zachovanie nahlasenych letov nepravidelnych dopravcov na
letnd sezonu

Letisko v poslednom roku zaznamenava pozitivny narast
pOCtu prepravenych pasazierov.  Spolocnost gj v nasledu-
jucich rokoch pocita s dalsim zvysenim  prevadzkovych
vykonov, Co sa Ciastocne spaja g s investicnou cinnostou
Beruc do uvahy svoje Uverove limity bude pre manazment
spolocnosti v roku 2016 nevyhnutné a klucove posudzovanie
Jednotlivych investicnych akcii

Vynosova stranka by mala ostat porovnatelna s pred-
chadzajucim obdobim, kedze trend vyvoja bude zavisiet
hlavne od naplnenia, resp. nenaplnenia, nahlasenych le-
tov pravidelne] a nepravidelne) dopravy. Plan vynosov
spolocnosti pre rok 2016 Je postaveny na konzervativnom
VyVOJji prevadzkovych vykonov dopraveov, zohladnuje taktiez
uzatvorenie zmluv s novymi dopravcami - Pobeda a \Wizz Air
Opatrnost spolocnosti pri planovani vynosov je sposobena
neustale meniacim sa planom letnej letove] prevadzky pri
nepravidelnych dopravcoch. Zimna sezona bola planovana
na zaéklade zmluvnych vykonov leteckych dopravcov a his-

torického vyvoja obsadenosti pri jednotlivych destinaciach a
dopravcoch

Celkové rozpoctovaneé naklady by mali predstavovat
mierny narast v porovnani s rokom 2015, hlavne z dovodu
planovanych oprav mobilne] techniky a letiskovych drah,
ktore boli v minulych rokoch sice vykonavane v obmedzene)
miere, avsak tak, aby bola zachovana prevadzkyschopnost
a bezpecnost letecke] prevadzky. Najvacsiu cast nakladov
pre spolocnost predstavuju prave fixne naklady (80 %), pre-
to je pre manazment dolezite prave optimalne a efektivne
vyuzivanie financnych prostriedkov. To predstavuje klucovu
ulohu aj v nasledujucich rokoch

Spolocnost po dokonceni druhej etapy terminalu v roku
2012 obmedzila svoje investicie do majetku, kedze je ob-
medzena Uverovou zmluvou a zaroven nedostatkom fi-
nancnych prostriedkov. Z tohto dovodu sa pocas rokov 2013-
2015 obmedzila investicna cinnost na minimum. Tento stav
Jje vsak dlhodobo neudrzatelny, a preto spolocnost planuje
v nasledujucich rokoch preinvestovat radovo az trojnasobok
investicil v porovnani s rokom 2015, samozrejme po dohode
s veritelmi, avsak tieto investicie su v plnegj vyske zahrnute
v planoch spolocnosti

Hlavnym dovodom poklesu ukazovatela EBITDA e
medzirocny rast osobnych nakladov a zaroven vyssie nakla-
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dy na opravu a udrzbu hlavne drahoveho systemu letiska.
Manazment predpoklada, ze vyvoj tohto ukazovatela sa sta-
pilizuje na urovni priblizne 6,5 mil. EUR a bude mat postupny
rastuci trend ku ktoremu prispeje napriklad aj prevadzkovanie
parkoviska, Spolocnost sa stala operatorom od 1. 1. 2016, no
tento fakt nie je zahrnuty v odhade vysledku spolocnosti
Spolocnost pristupuje ku planovaniu konzervativne, a z toh-
to dovodu sU ukazovatele nastavene ako najhorsie mozne
scenare vyvoja v nasledujucich rokoch.
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Rok 2015 v obrazoch
Year 2015 in pictures
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Generdlny riaditel a predseda predstavenstva Letiska M. R. Stefénika v Bratislave van Trhlik, riaditel leteckej spolocnosti Pobeda Andrey Kalmykov, statny
tajomnik Ministerstva dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR FrantiSek Palko, veliyslanec Ruskej federdcie na Slovensku Alexej Leonidovic Fedotov a
riadiitel leteckého obchodu Letiska M. R. Stefdnika Stanislav Bujnovsky pocas prestrihdvania pdsky pri inauguracnom prilete lietadla spolocnosti Pobeda na
letisko dna 19. decembra 2015.
General Director and Board of Directors Chairman of Letisko M. R. Stefdnika v Bratislave ivan Trhlik, director of airline company Pobeda Andlrey Kalmykov,
Permanent Secretary of the Ministry of Transport, Construction and Regional Development of the Slovak Republic Frantisek Palko, Russian Federation Ambassa-

Dni otvorenych dveri na letisku zaujali 1 200 ndvstevnikov, ktori si mohli prezriet aj zakdzané predmety, ktoré si nemozno vziat na palubu lietadla. dor in Slovakia Alexej Leonidovic Fedotov and Director of Aviation of Letisko M. R. Stefdnika Stanislav Bujnovsky during cutting of tape at inauguration arrival of

¢ The Open day for the public was interesting for 1 200 visitors who could see also forbidden objects which can't be taken on board. plane of company Pobeda to the airport on 19. December 2015,
d T—
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=3 :I“?E'T "E;E.Tf?:g;mg T dopravca Ryanair.
In September we
welcomed out
8000 000th
customer who
travelled from
Bratislava by airline
carrier Ryanair.

~
PE RYANA' ]

uﬁ%‘%ﬁ‘}hﬂng T : Od 27. oktobra 2015 prevadzkuje Ryanair 7x tyzdenne linku

Sy Z Bratislavy do Berlina a spat: Okruhle 10. vyrocie pésobenie Ryanairu na Letisku Bratislava sme
Since 27. October 2015 Ryanair has been operating the route from __oslavili 10. 10. 2015. Round 10th anniversary of Ryanair operation at

Cestujucich usmerriovali v termindli pocas letnej sezony pracovnici, Rtori cestujtcej verejnosti pomahali pred odletom a poskytovali potrebneé informacie.
Airport Bratislava was celebrated on 10. 10. 2015

During summer season the passengers were assisted by the personnel who provided customers with assistance before departure and required information. Bratislava to Berlin and back 7 days a week.
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