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Uvodné slovo

|

Vazeni akcionari, obchodni
partneri, priaznivci letiska,
opéat nastal Cas Zzhodnotit
uplynuly rok na Letisku M.
R. Stefanka. Kym v pred-
chadzajucom roku 2013 sa

nam podarilo vyznamne znizit kumulovanu stra-
tu a zvysit prevadzkovy zisk, teda konsolido-
vat hospodérenie firmy, rok 2014 ol rokom &isto
obchodnym a priniesol nové wznamné letecké
spojenia.

Za mimoriadny obchodny Uspech povazujeme za-
vedenie pravidelngj linky z Bratislavy do Dubaja so
spolo¢nostou flydubai. Vysoko tiez ocerujeme,
Ze sa podario dohodndt otvorenie bazy letecke)
spolo¢nosti Ryanair na nasom letisku od marca
2015, 0 ¢o sa v minulosti uz niekolkokrat pokusa-
i predchadzajlce vedenia spolo¢nosti, no bez
wysledkov. Vdaka baze pridala letecka spolocnost
Ryanair na rok 2015 az 3 nové letecké spojenia.
Letisko Bratislava sa tak definitivne ocita na letecke)
mape Eurdpy.

Pocet prepravenych cestujcich sa podaril udrzat na
priblizne rovnakej Urovni v porovnani' s predchadza-

jucim rokom. Letisko wbavilo v roku 2014 spolu
na priete a odlete 1 355 625 pasazierov, Co je len
miemy pokles o 1,3 % v porovnani s rokom 2013,

Hruby prevadzkovy zisk EBITDA, ¢o je Uplne
zasadny ukazovatel hospodarenia, je opé&t
wrazne lepsi ako v minulom roku. Novému
manazmentu sa tak za necelé dva roky po-
darilo wyrazne ZzlepSit hospodarenie letiskovej
spolo¢nosti.

Wzvou pre Letisko Bratislava na rok 2015 bude aj
nadalej pokracovat v snahe o pritiahnutie novych
leteckych dopravcov.

Sucasna ekonomicka situacia vzhladom na
pomeme wrazné Uverove zadlzenie nage]
spolo¢nosti z dbvodu zabezpecenia financovania
stavby nového termindlu aj nadalej nuti letiskowvu
spolo¢nost dodrziavat velmi prisnu financnu disci-
plinu na vSetkych Urovniach riadenia spolo¢nosti,

V roku 20156 oCakava Letisko BTS vdaka novwym
leteckym spojeniam skokovl zmenu v naraste
pocCtu cestujucich, a to rédovo az v desiatkach
tisicoch. Do dvoch rokov by sme cheeli dosiah-
nut hranicu 2 milidny prepravenych cestujdcich
rocne.

Opening address

Dear shareholders, business partners, airport
fans,

It is the time to evaluate the past year at the
Letisko M. R. Stefanika — Airport Bratislava again.
In 2013, we were able to significantly decrease
the cumulated loss, increase the operation profit,
and consolidate the economy of the company. In
2014, we focused on new business and man-
aged to introduce new flight routes.

The introduction of the scheduled flydubai route
from Bratislava to Dubai can be considered an
extraordinary business success. We are also
proud of agreeing on opening a Ryanair base
on our airport in March 2015, what the previous
managements of the airport tried to achieve with
no success. The Bratislava airport has definitively
claimed its place on the flight map of Europe.

We were able 1o keep the number of transported

passengers at approximately the same level as
the year before. The airport was able to handle
a total of 1,355,625 passengers in total on de-
parture and arrival in 2014, representing a slight
decrease by 1.3 % in comparison with 2013.

Annual Report 2014 Bratislava Airport

The EBITDA, the most important economic in-
dicator, was again much higher than last year.
It proves that the new management was able to
significantly improve the economy of the airport
company in just two years.

The challenge for 2015 is going to be making the
Bratislava airport attractive for new air carriers.

The current economic situation, due to the rather
high indebtedness of our company caused by the
financing the new terminal building construction,
forces us to comply with very strict financial rules
on every management level of the company.

As a result of the newly introduced flight routes,
the BTS airport anticipates a rapid increase of
passengers by tens of thousands in 2015. We
plan to reach the limit of two
million passengers per year
in the period of two years.

(jucr=

vV
Ing. Ivan Trhlik
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Chairman of the Board of Directors and CEO

~
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Nazov spoloénosti / Name:

Letisko M. R. Stefanika — Airport Bratislava, a. s. (BTS)

IATA/ICAO kéd / IATA/ICAO code:
BIS/ 4B

Mesto / City:
Bratislava

Vzdialenost a smer od centra / Distance and direction from the city centre:
9 km severovychodne / 9 km northeast

Vybavovacia plocha / Apron:
143 000 m?

Terminal / Terminal:
48 545 m?

Vztazny bod letiska / Reference point:

481012 sever, 0171246 vychod / 481012N, 0171246E at the intersection of RWY axes

Nadmorska vyska / Elevation:

183 m

Magneticka deklinacia / Magnetic variation:

4°E (2010) +6' E

Prevodna vy$ka / Transition altitude:
1524 m

Klimatické podmienky / Climatic conditions:
priememé teploty °C (januar: min. -4, max. +1, jdl: min. +15, max. +27)
Average temperature in °C (January min. -4, max. +1, July min. +15, max. +27)

Drahovy systém / Runway system:
draha 13-31 (dizka 3 190 m x 45 m, povrch cement CNSO/R/B/X/T, CAT Il A LVP) /
Runway 13-37 Length 3 190 m x 45 m, Concrete PCNSO/R/B/X/T, CAT Il A LVP)
draha 04-22 (dizka 2 900 m x 60 m, povrch cement CN54/R/B/X/T, CAT I) /
Runway 04-22 Length 2 900 m x 60 m, Concrete PCN54/R/B/X/T, CAT )

Prevadzkova doba / Hours of operation:
24/7

Bratislava Airport

ol
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Zakladna
infrastruktura

Drahovy systém letiska

Drahovy systém letiska tvoria dve na seba kolmé vzleto-
vo-pristavacie drahy a rolovacie drahy, ktoré umoznuju pristétie
a nasledny pohyb takmer vSetkych dopravnych lietadiel — od
tych najmensich, jednomotorovych, az po lietadla typu Boeing
747,

Draha 13-31, ktora je hlavnou drdhou, ma dizku 3 190 m a
sirku 45 m. Je vybavena systemom svetelnych a navigacnych
zarladeni umozrujlcich presné priblizenie za podmienok Il A
kategorie poveternostnych minim ICAQ. Draha 04-22 je 2 900
m diha a 60 m Siroka. Je vybavena svetelnymi a radio-navi-
gacnymi zariadeniami pre presné priblizenie za podmienok |
kategorie poveternostnych minim ICAO. Obe drahy maju ce-
mentovo-beténovy povrch.

Na vybavovacej ploche rozlohy 143-tisic m2 sa nachadza 33
vyznacenych stojisk lietadiel.

Vdaka dostatocnej kapacite a technologickému vybaveniu je
mozné letisko porovnat s beznym eurdpskym Standardom.

Terminal

Letisko Bratislava prevadzkuje terminélovy komplex pozostava-
juci z troch na seba technologicky nadvéazujdcich cast:

e termindl, ktory bol pre verejnost ako celok otvoreny v juli
2012 (prilety aj odlety),

e terminal B - urCeny pre prilety a odlety mimo krajin schen-
genskej dohody,

e terminal C.

Okrem uvedenych terminalov letisko disponuje terminalom
vseobecného letectva (GAT), kde sU vybavovani cestujuci
sukromnych, obchodnych, V.I.P. a sanitnych letov a ¢lenovia
poséadok.

Na vybavenie cestujlcich je k dispozicii 29 vybavovacich pul-
tov (Check-in) v prizemi odletového terminalu, z toho jeden
je urCeny pre nadrozmernu batozinu. Check-in pulty sU vy-
bavené technoldgiami umozrujdcimi spolupracovat s réznymi

Basic infrastructure

systémami pouzivanymi leteckymi spolocnostami. Na posky-
tovanie informacii cestujucim a optimalizaciu prevadzkovych
¢innosti sltzi komplexny letiskovy informacny systém - KLIS.,
V neverejnej zone odletovych hal urCenych pre odlietavajlcich
cestujlcich je k dispozicii 13 vychodov, 8 v schengenskej
a 5 v neschengenskej Casti. V roku 2014 doslo k rozsireniu
nastupnych bran v neschengenskej Casti termindlu pre vacsie
pohodlie cestujucich.

Ku komfortu vSetkych cestujucich a navstevnikov letiska pris-
pieva neobmedzeny pristup na wi-fi siet v celej budove zdar-
ma, samozrejmostou suU kaviarenské a obchodné prevadzky,
bankomaty, saldnik pre obchodnych cestujdcich, miestnost
pre matky s detmi a 24-hodinové informacie. Pre zdravotne
postihnuté osoby a osoby so znizenou pohyblivostou sa pri
oboch vstupoch do termindlu nachéadza kontaktny telefon.

Sklady leteckych pohonnych latok

Skladovy objem tvori 6 stojatych nadzemnych nadrzi s celko-
vou nominalnou kapacitou 3 220 m3. Nadrze sU umiestnené
v zelezobetdnovej, chemicky izolovanej vani a je v nich mozné
uskladriovat viacero druhov ropnych produktov. Ku skladom
vedie pristupova cesta a zeleznicné vieCka na Useku trate
zelezniéné stanica Podunajské Biskupice - sklady PHM. Prie-
stor staciska (prijmu PHM) mé dve kolaje, pricom umoziuje aj
stacanie paliva z autocisterien. Sklady slizia ako prekladkova
stanica medzi roznymi druhmi pre-pravy a ako operativny sklad
leteckych pohonnych latok. Sklad zabezpecCuje nepretrzity
wydaj leteckych paliv 24 hodin denne do Specialnych vozidiel
na plnenie lietadiel leteckym palivom. Komplexné sluzby spo-
jené s plnenim listadiel na ploche letiska zabezpecuju renomo-
vang plniace spolocnosti Eni Slovensko a Shell Slovakia,

Ku koncu roka 2014 koncila na sklade vystavba novej nad-
zemnej nadrze N12 na skladovanie JET A1 - leteckého pet-
roleja. Po absolvovani vSetkych potrebnych revizii a prevadz-
kowych skusok podia JIG2 a po kolaudacnom konani pribudne
zaCiatkom roka 2015 do pouzivania nova skladovacia kapa-
cita o objeme 1 510 m3. Zwydena kapacita zabezpeli potre-

Annual Report 2014
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bnd Uroven zasob leteckych pallv v slvislosti s narastom le-
tove] prevadzky, predovsetkym vSak pocas letného obdobia
a v Case technologickych odstavok niektorych technickych
zarladeni skladov. Nadrz je vybavena technoldgiou podla naj-
novsich poziadaviek leteckych prepravcov na kvalitu a bez-
pecnost skladovania leteckych paliv.

Stanica hasi¢skej zachrannej sluzby

Vyhodna poloha hasicskej zachranngj sluzby leziacej pri krizo-
vatke vzletovo-pristavacich drah umozriuje Letisku Bratislava
splnit poziadavku odporicaného 3-mindtového ¢asového
limitu pre dosiahnutie najvzdialenejsieho prahu vzletovych a
pristavacich drah vyplyvajlceho z predpisu ICAO. Stanica je

okrem iného vybavena Specidlnymi hasi¢skymi vozidlami Pro-
tector C-4 od SIMON ACCESS, Scania od THT Policka a Tatra
815 CAS-32. Protector C-4 dosahuje zrychlenie z O na 80
km do 40 sekdnd, pricom vykon lafety je 5 000 litrov za mind-
tu a wkon cerpadla je 7 000 litrov vody za mindtu. Vozidlo
Scania vykazuje rovnake zrychlenie ako Protector, vykon lafety
je 4 500 litrov za minUtu a Cerpadla 6 000 litrov za mindtu.
Tatra 815 CAS-32 disponuje vykonom Cerpadla 3 200 litrov
za minUtu a vykonom lafety 3 000 litrov za minUtu. Letisko je
zaradené do poziamej kategodrie 7 a na vyziadanie 2 hodiny
vopred do vy$Sej kategdrie 8. Il

Annual Report 2014
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Profil spoloc¢nosti

Obchodné meno:

Letisko M. R. Stefanika - Airport Bratislava, a. s. (BTS)

Sidlo:

Letisko M. R. Stefénika, 823 11 Bratislava ll, Slovenska republika
ICO:

35884 916

IC DPH:

SK 2021812683

Datum vzniku:

05. 05. 2004

Pravna forma:

akciova spolocnost

Registracia:

Obchodny register Okresneho sudu Bratislava |, oddiel Sa,
viozka ¢. 3327/B

Zakladné imanie:

292 427 637 EUR

Zakladné imanie vo vyske 292 427 637 EUR je rozdelené na
19 ks kmerowych zaknihovanych akcii na meno s menovitou
hodnotou 3 319 392 EUR, 1 ks kmerovej zaknihovanej akcie
na meno s menovitou hodnotou 3 319 390 EUR, 6 709 ks
kmenowych zaknihovanych akcii na meno s menovitou hod-
notou 33 194 EUR, na 643 ks kmenowych akcii s menovi-
tou hodnotou 34 EUR a 1 ks kmerovej zaknihovanej akcie na
meno s menovitou hodnotou 3 319 391 EUR.

V priebehu roka 2014 nedoslo k zmenam  vysky zékladného
imania spolo¢nosti zapisanej v obchodnom registri. Il

Company Profile

Akcionari spoloénosti Shareholders structure

Struktira akciondrov letiskovej spoloénosti sa v roku 2014
zmenila. Cenné papiere Letiska M. R. Stefanika, a to 365 ks
akcil v menovitej hodnote jednej akcie vo vyske 34 EUR a 4
428 ks akcil v menovitej hodnote jednej akcie vo vyske 33
194 EUR (spolu 50,3 %), boli bezodplatne prevedené z Fondu
narodného majetku SR na SlovenskU republiku — ministerstvo
dopravy.

Ztohto dbvodu sadnia 11. 9. 2014 stala Slovenska republika -
Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalineho rozvoja SR jedi-
nym akciondrom spolocnosti Letisko M. R. Stefanika — Airport
Bratislava, a. s. (BTS). H

Annual Report 2014
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Zlozenie organov
spoloénosti

Generalny riaditel' spoloénosti
Ing. lvan Trhlik

Predstavenstvo spoloénosti (stav k 31. 12, 2014)
Ing. lvan Trhilk — predseda predstavenstva

Oto Sinkovic, MSc. — &len predstavenstva

Ing. Richard Pokomny — ¢len predstavenstva

Dozorna rada spolo¢nosti

Ing. Martin Catlo$ — &len dozomnej rady a predseda dozomne
rady

Ing. Branislav Kusik — ¢len dozormej rady a podpredseda do-
zomej rady

Mgr. Kormélia Sramkova — ¢lenka dozornej rady

Ing. Robert Nemec — ¢len dozormej rady

Corporate structure
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Organizac¢na Organization structure
Struktura spolocnosti
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Portfdlio ponukanych
sluzieb

Portfolio sluzieb Letiska M. R. Stefanika sa zakladnym
spbsobom Cleni na sluzby bezprostredne slvisiace s obslu-
hou prostriedkov leteckej dopravy a s vybavenim cestujlcich
(letecké sluzby) a na doplnkoveé aktivity realizované v prospech
cestujucej verejnosti a inych uzivatelov v ramci ich potrieb na
letisku (neletecké sluzby). Cast sluzieb poskytuje samotna
letiskova spolocnost, ostatné sluzby sU zabezpetené pros-
trednictvom subdodavatelov.

Letecke sluzby:

e sluzby pozemnej obsluhy lietadiel,

e ramp handling (odmrazovanie lietadiel, Cistenie, plnenie po-
honnych latok, dodavka pitnej a Uzitkove] vody, dodavka
jeddl a napojov na palubu — catering, dodavka ostatnych
médii —dusik, kyslik a pod., nakladanie/vykladanie),

¢ obchodny handling cestujucich a batoziny (vybavenie cestu-
jUcich a batoziny, reklamécie, sluzby pre cestujlcich),

¢ technicky handling lietadiel,

¢ vSeobecné letectvo,

e obchodny a technicky handling leteckého nakladu a posty,

® bezpecnostna ochrana (viastna ochrana, biologicka ochra-
na, zachranna a hasic¢ska sluzba, detekena kontrola),

¢ predaj leteckych dokladov cestujucim v mene leteckych
spolo¢nosty,

e 24-hodinové centralna informacna sluzba,

e asistencné sluzby pre cestujlcich so znizenou mobilitou.

Neletecke sluzby:

e prengjom nebytovych priestorov,

¢ prengjom reklamnych pléch,

® prengjom rokovacich a konferencnych priestorov,
¢ prengjom skladovacich kapacit ropnych produktov.

Outsourcované sluzby:

¢ plnenie lietadiel pohonnymi latkami,

e parkovanie osobnych motorovych vozidiel,

* (ischovna a balenie batozin,

e gastronomickeé sluzby (kaviame, rychle obcerstvenie,
reStauracia),

Services portfolio

e obchodné sluzby (travel value/duty free predajne, trafiky,
darCekové obchody),
e saloniky pre obchodnych cestujlcich (business lounge),
Nt S C d out fc e benefit of the e pozicovne automobilov,
g public and other users regarding their needs at the e sluzby mestskej hromadnej dopravy,
1-avi 1 services). Part of the services are sup e sluzby dialkovej dopravy,
self and the rest are supplied b o taxi sluzby,
® bankové automaty,
e turisticka informacna sluzba,
ation services: e predaj dovolenkovych a cestovnych pobytov.

Annual Report 2014 Bratislava Airport

gift shops),
e Business travellers lounges (business lounges),
e Car-rental services,
e Public transport services,
® [ ong transport services,
® Taxi services,
e Cash-machines (ATMs),
e Tourist information service,
e Travel and holiday sales service.
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Personalna politika  Personnel policy

Zamestnanci a osobné naklady Vo) poctu zamestnancov

V spolo¢nosti pracovalo 538 zamestnancov, z toho 1564 zien *ku dnu zostavenia Uctovnej zavierky

a 384 muzov. Priememy vek zamestnanca dosiahol 41,9 -

rokov. Priemema mzda v spoloc¢nosti bola ku koncu roka na &

Urovni 891,28 eur. Mzdovy poriadok zvysil tabulkové mzdy — salary order increased the salaries by 3.6 % in 2014, Howev- =SS S s T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e
v priebehu roka 2014 0 3,6 %, avsak kedze v roku 2014 nevy- S

piyvala z kolektivnej zmluvy povinnost vyplatit zamestnancom
viano¢né odmeny, priemerna mzda v porovnani s predchadza- &
jucim rokom poklesla. L e e e e ———————— -

K31.12. 2014 zamestnavala spolocnost 538 zamestnancov,
¢o je pokles 0 11 zamestnancov v porovnani s rovnakym ob-
dobim predchadzajlceho roka. Priememy prepocitany pocet
zamestnancov za rok 2014 bol 543 zamestnancov, Co zna-  ployees in comparison with the previous vear 2013, The ait- © 7 == == == - - - T T T T T T S T T TS S S S S S S SSmS S s s
mena pokles 0 51 zamestnancov v porovnani s rokom 2013,
Rozdiel je spdsobeny nezapocitanim zamestnancov pracu-
jucich na dohodu o brigadnickej praci studenta do stavu za-
mestnancov za rok 2014 na rozdiel od roku 2013.

Pri efektivne nastavenych, a ¢o mozno najviac automati- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
zovanych procesoch, sa Letisko Bratislava pripravuje na narast
prevadzky, ktory je cielom manazmentu spolo¢nosti v kratko-
dobom horizonte.

Priemerna vyska mzdy zamestnanca
Odbormny rast a vzdelavanie

Pre zaistenie bezpecnosti a plynulého chodu bratislavského
letiska zabezpecuje letiskova spolocnost pravidelné vzdela-
vanie zamestnancov, ¢im vytvara podmienky pre zvySovanie
ich profesionality a kvalifikacie.

V roku 2014 sa manazmentu podarilo udrzat naklady na Skole-
nia na Urovni porovnatelnej ako v predchadzajicom roku. Ml 885,41 € 853,72 € 913,45 € 033,98 € 903,57 €

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Riadenie systéemu
kvality

Dopravny Urad Slovenskej republiky, ako organ Statnej spravy
a dozoru podla zékona ¢. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve,
vydava rozhodnutie, v ktorom povoluje prevadzkovanie civil-
ného letiska, a to po predchadzajucom spineni vsetkych pod-
mienok vyplyvajlcich z uvedeného zakona ako aj dalsich le-
teckych predpisov.

Rozhodnutie Dopravného Uradu, ktorym povoluje prevadzko-
vanie Letiska M. R. Stefanika, je jednym z kii¢owch doku-
mentov, ktory zaroven preukazuje, ze jeho drzitel pini vSetky
poziadavky vyplyvajlce z medzinarodnych predpisov upravu-
jucich predovsetkym oblasti organizacie a riadenia spolocnosti
a systémov riadenia prevadzkovej bezpecnosti a kvality, ochra-
ny pred protipravnymi cinmi a ochrany zivotného prostredia.

\/ roku 2014 poziadalo Letisko M. R. Stefanika — Airport Bratis-
lava, a. s. (BTS) Dopravny Urad SR o prediZzenie platnosti po-
volenia na prevadzkovanie Letiska M. R. Stefanika vydaného
dna 31. 10. 2013. Na zéklade posudenia ziadosti a wysledkov
miestneho zistovania v roku 2014 nasledne Dopravny Urad SR
vydal rozhodnutie, v ktorom povoluje prevadzkovanie Letiska
M. R. Stefénika do 31. 10. 2019.

Letiskova spolocnost Letisko M. R. Stefanika pri riadeni sys-
tému kvality vyuziva metddy systému riadenia kvality v stlade
s EN STN ISO 9001:2008. Zakladné principy a ciele systému
riadenia kvality, ako aj nastroje vyuzivané za ucelom dosiannu-
tia tychto cielov, su zakotvené v Politike kvality Letiska M. R.
Stefanika. B

Quality management

Politika bezpecnosti
leteckej prevadzky

Aj v roku 2014 pokracoval proces implementacie jednotlivych
elementov a nastrojov komplexného systému riadenia prevadz-
kovej bezpecnosti — tzv. Safety Management System. Cielom
postupnej implementacie tohto systému, ktory je sucastou
Narodného bezpecnostného programu civiiného letectva Slo-
venskej republiky, je vytvorenie efektivneno a funkéného pros-
tredia pre kvalitny a bezpecny wykon vsetkych cinnosti sivi-
siacich s prevadzkou a obsluhou lietadiel na Letisku M. R.
Stefanika.

Jednym zo zakladnych prvkov Ucinného systému riadenia
prevadzkovej bezpeCnosti je aj jednoznacna deklaracia zod-
povednosti za kvalitu a bezpecnost dodavanych sluzieb — vy-
jadrend prostrednictvom Politiky bezpecnosti;

Bezpecnost letecke] prevadzky je neoddelitelnou sucastou
celkového riadenia Letiska M. R. Stefanika a v&etci zamest-
nanci spolocnosti, na ¢ele s predstavitelmi vrcholovénho vede-
nia, su si vedomi povinnosti realizovat vSetky svoje rozhodnutia
a ¢innosti tak, aby svojm zakaznikom a obchodnym partner-
om poskytovali bezpecné, kvalitné a efektivne sluzby. Zavézok
vyvijat trvalé Usilie smerom K vytvaraniu stabilného prostredia s
aktivnym pristupom ku kontinualnemu zvySovaniu Urovne pre-
vadzkovej bezpecnosti vsetkymi zamestnancami je zakotveny
v tzv. Politike bezpecnosti leteckej prevadzky na Letisku M. R.
Stefanika.

Manazment letiska vyjadril svojim vyhlasenim trvaly zaujem za-
vadzat, vytvarat a zlepSovat stratégiu pristupu a riadenia pro-
cesov a vsetkych ¢innosti za Ucelom zaistenia Co najvysse)
Urovne bezpecnosti prevadzky a plnenia narodnych a medzi-
narodnych Standardov platnych v oblasti civiného letectva. Za
Ucelom dosiahnutia stanovenych cielov vyuziva Letisko M. R.
Stefanika néstroje aktivnej a prediktivnej identifikdcie hrozieb
arizik s cielom vcasného odhalenia negativnych trendov a tak
predchadzat vzniku neziaddcich situécii. Il
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Ochrana letiska
a bezpecnost

Letisko M. R. Stefanika zabezpeduje bezpecnostni ochranu
v zmysle zakona 143/1998 Z. z. o civilnom letectve a o zmene
a doplnent niektorych zakonov (Letecky zakon), Upravy &. 8/2008
v zneni doplnku ¢. 2 ucinného od 15, 7. 2010, ktorou sa vy-
dava predpis L 17 ,Ochrana civiného letectva pred ¢inmi pro-
tipravneho zasahovania®, dokumentmi ICAO a ECAC, Doc.
8973/8 k Annex 17 ICAO ,Aviation Security Manual’, Doc. 30
(Partll) ,ECAC Policy Statement in the Field of Aviation Security”,
Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 300/2008 o
spolocnych pravidlach v oblasti bezpecnostnej ochrany civiného
letectva, Uznesenim viady Slovenskej republiky ¢. 748/2004
,R0zdelenie wkonu preventivnych opatreni ochrany civiného
letectva pred Cinmi protipravneho zasahovania®, ako aj dalsimi
vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi. Vykon bezpecnost-
nej ochrany je realizovany stlborom preventivnych, personainych
a technologickych opatren,

Ochrana letiska zabezpeCuje okrem iného na vstupnych bodoch
vstupno-vystupny rezim do vyhradenych bezpecnostnych prie-
storov letiska, vykonava straznu sluzbu, fyzickd ochranu letiska
a jeho majetku, hliadkuje pri manipulacii a skladovani batoziny,
pri ochrane leteckého nakladu, posty a materidlov leteckych do-
pravcov, wkonava bezpecnostny dohlad, strézenie lietadiel a pod.

Hlavnou Ulohou zamestnancov  bezpecnostnej kontroly je vy-
konavat detekénd kontrolu vSetkych osdb  vstupujlcich do
wyhradenych bezpecnostnych priestorov a nimi prinaSanych
vedd, prirucnej a podanej batoziny cestujdcich, leteckéno nékladu
a postovych zasielok, kontrolu dodavok potrebnych pocas letu
a letiskovych dodéavok a spolupracovat s dalsimi bezpecnos-
tnymi Zlozkami pri rieSeni mimoriadnych situacii v civiinom le-
tectve.

Ur¢eni zamestnanci bezpecnosti vykonavajd bezpecnostné
Skolenia a vycvik ostatnych zamestnancov, vypraclvajl tiez
metodiky a postupy vykonavania ¢innosti prevadzkovatela
letiska z hladiska poziadaviek narodnych a medzinarodnych
dokumentov a v ramci vnutorného systému kontroly kvality
monitorujl sulad bezpecnostnych opatreni so stanovenymi
poziadavkami. Il

Airport security and
safety

Politika ochrany

Predstavenstvo spoloc¢nosti Letisko M. R. Stefanika — Airport
Bratislava, a. s. (BTS) povazuje ochranu zivotného prostredia
pri vwkone prace za jedno z hlavnych kritérii, ktoré zohladnuje
pri organizovani svojej ¢innosti.

Letisko je pripravené udrziavat a zveladovat vsetky zlozky
zivotného prostredia. Koncepcia ochrany zivotného prostre-
dia zahfMa vSetky aspekty udrzatelnosti, inovacie a iniciativy
najmodemejSimi postupmi, ako aj vplyv na ochranu zivotného
prostredia na letisku a v jeho okoli. Tak ako sa spolocnost rozvi-
ja, vykonava vsetky ekologické postupy veduce k udrzatelnosti
a k Setreniu zZivotného prostredia. Kedze sprievodnym javom
leteckej prevadzky su aj negativne dosahy na zivotné pros-
tredie, potencidlne zdroje znecistenia sa neustale sleduju a
vyhodnocuju.

Spolocnost si v plngj miere uvedomuje svoj vplyv na zivot-

né prostredie. Jednou z naSich hlavnych priorit je neustéle

ZlepSovanie technoldgie, znizovanie energetickej naro¢nost

a minimalizovanie environmentalneho vplyvu. Pre dosiahnutie

tychto cielov sa manazment letiskovej spolocnosti zavazuje:

e Dodrziavat aktualne pravne a iné predpisy vyplyvajuce z plat-
nej legislativy pri sustavnom zlepSovani systému manazérst-
va kvality, ochrany zZivotného prostredia a kontroly na zais-
tenie BOZP.

e ZlepSovanim vztahov spolocnosti k ochrane zivotného pros-
tredia a vytvaranim podmienok pre prevenciu znecistovania,
Znizovania mnozstva odpadov a spotreby zdrojov tam, kde
je to mozné, presadzovat regeneraciu a recykléaciu ako opak
zneskodnovania.

e /nizovat negativne environmentalne vplyv procesov pri pre-
vadzke spolocnosti.

e ZvySovat profesiind  Uroven pracovnikov spolo¢nosti sys-
tematickym vzdelavanim a zvySovanim ich environmentalne-
ho povedomia, zabezpecCovat pravidelnt odbomu pripravu,
zvysovat kvalifikaciu, Skolenia zamestnancov a rozvijanie ich
povedomia o zasadach ochrany zivotného prostredia a o
prevencii zavaznych priemyselnych havari,

¢ Pravidelne monitorovat a hodnotit nasu environmentalnu vy-
konnost, environmentalne plany a ciele, za Ucelom neustale
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ho ZlepSovania nasho environmentalneho spravania.

e Zabezpecovat vychovu a vzdelavanie vsetkych zamestnancov
v otdzkach ochrany Zivotného prostredia, prevenciu
zavaznych priemyselnych havarii a vplyvov ich ¢innosti na
Zivotné prostredie za Ucelom zvySovania ich environmental-
neho povedomia.

Medzi environmentélne aktivity letiska patri podrobny ornitolog-
icky prieskum, a to nie len viastného letiskoveho arealu, ale aj
jeho sirsieho okolia. Sleduje sa sezénny, ale aj denny tah vtact-
va, kontroluje sa obdobie vyvadzania mladat a polnohospodar-
ska &innost v okolf letiska. Cim je wyskyt vtdctva vacs, tym
je prirodzene zvysené riziko zrazok lietadiel s vtakmi. Preto su
priestory letiska a jeho okolia celodenne monitorované zam-
estnancami letiska.

Ochranu Zivotného prostredia zabezpecujeme pre-
ventivnymi opatreniami v $tyroch hlavnych oblastiach:
e ochrana podzemnych vod,

e monitorovanie hluku z leteckej prevadzky,

e ochrana ovzdusia,

¢ likvidacia a separacia ostatnéno a nebezpecného odpadu.

Ochrana podzemnych véd
e nepretrzité monitorovanie stupna znecistenia v spolupraci
s okresnym Uradom a odborom Zivotného prostredia.

Monitorovanie hluku

e 24-hodinové monitorovanie hiuku od roku 1994,

¢ on-line napojenie monitorovania na radarovy systém v spo-
lupréci s LPS SR, . p.,

* priebezné spracovavanie hlukovych Studii a nasledna korek-
cia letowych trajektord,

e komunikacia s dotknutymi obcami a mestskymi Castami.

e v ramci environmentalnej politiky akciova spolocnost kazdo-
rocne spolupracuie na vytvarani hlukovej mapy, ktora je
dolezitym dokumentom pri posudzovani a schvalovani nove;
vystavby v okolf letiska.

Ochrana ovzdusia
e nepretrzite monitorovanie stupna znedistenia.

Likvidacia odpadu
e separovany zber a likvidacia ostatného a nebezpecného od-
pacdu. W
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environmental behaviour;
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Komunikacia Communication
a prezentacia and presentation

spolo¢ne so CEO spolocnosti Ryanair
Michaelom O’Learym oznamili otvorenie
bazy Ryanairu na bratislavskom letisku na
tlacovej konferencii.

V oblasti komunikacie a prezentécie je prvoradym zaujmom
Letiska M. R. Stefanika pravidelne informovat &irokU verejnost
a média o aktualnom diani v oblasti leteckej dopravy s dora-
zom na aktivity tykajlce sa priamo letiskovej spolocnosti BTS.

Medzi vSeobecné letiskové principy komuni-kacie patria:

e aktualnost — vCasné poskytovanie informacii,

e dovernost — dodrziavanie ochrany citlivych informéacii,

e ofektivnost — vyuzivanie vhodnych komunikacnych kanalov
a formulécii s ohladom na cielovd skupinu,

e transparentnost — pravdivost poskytovanych informaci.

Proces oboznamovania zastupcov médii a Sirokej verejnos-
i s kompetenciami a zodpovednostami letisk, leteckych
spolo¢nosti, cestovnych kanceléril ako aj dalsich subjektov,

Letecka spolocnost flydubal ktoré v oblasti leteckej dopravy aktivne posobia, a rovnako aj
;@iﬁfi?&f”@égﬁﬁﬁiﬁo14 s beznymi servisnymi, & ad hoc témami, pokradoval pocas
trase Bratislava — Dubaj celého roka prostrednictvom tlacovych konferencil, zvere-
s frekvenciou 3 x tyzdenne. jnenych stanovisk, tlacovych sprav, rozhovorov Ci exkurzil,

V roku 2014 bola na webe letiska www. bts.aero aktualizovana
sekcia Aktuality, ktora sa nachadza hned na Uvodnej stranke
webového portélu v sekeii Cestujlci, g v sekcii O spolocnosti.
Prinasa informacie o aktualnom diani na letisku spolu s najnov-
Simi fotografiami.

S Uvodnou periodicitou dvakrat rocne zacal vychadzat novy
letiskovy Casopis Good Flight, ktory je pre verejnost k dispozicii
zdarma v informacnych stojanoch v odletovom g priletovom
terminali.

Priaznivci letiska sU rovnako o letovom poriadku Ci novinkach
na letisku informovani prostrednictvom tzv. newsletteru, ktory
je rozosielany formou e-mailu registrovanym zaujemcom.
Bratislavské Letisko M. R. Stefanika dosiahlo wznamny
Uspech v prieskume spolocnosti SKYTRAX, medzinarod-
nej ratingovej agentury pre oblast leteckej dopravy a sluzieb,
ked sa v regione vychodna Eurdpa umiestnilo na 5. priecke
medzi najlepsimi letiskami regionu. Cestujuci v prieskume na
letiskach hodnoatili vybavovanie na check-ine, prilety, moznosti
prestupu, nakupné moznosti, bezpecnost a iné.
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Kazdoro¢nou tradiciou je uctenie si vyznamného letca, ved-
ca, diplomata Milana Rastislava Stefénika, po ktorom je letisko
pomenovane. Pri prilezitosti 95. wyrocia jeho smrti sa konala
spomienkova slavnost pri jeho soche v neverejnej Casti schen-
genského odletového terminélu.

Aj tento rok, uz po 2. krat, sme zorganizovali pre verejnost
Dni otvorenych dveri. V dnoch od 7. do 9. augusta si monhli
navstevnici pozriet ukazky prace policajnych psikov, verejnu aj
neverejnu Cast terminalu, viadny Special, Specialinu letiskovu
techniku aj biologickd ochranu letiska. Kapacita navstevnikov,
1 200, sa gj tento raz rychlo naplnila.

Medzi najviac komunikované témy v médiach vsak patrilo za-
vedenie linky do Dubaja spolo¢nostou flydubai, oznamenie
bazy leteckej spolocnosti Ryanair ¢i oznamenie prichodu le-
teckeho dopravcu NIKI na letisko BTS.

Letisko M. R. Stefanika bola v slovenskych médidch v uplynu-
lom roku spomenuté celkovo 1 531 réaz, z toho najviac v dovo-
lenkovom obdobi v juli/auguste a po oznameni novych liniek
a sumare roka v decembri.

Najviac informécii o letisku sa zverejnuje na internetowych
portaloch (58 %), dalej v celostatnych dennikoch (17 %) a v te-
leviziach (9 %).

Letiskova spolocnost zarover v sllade zo zakonom ¢. 211/2000
Z. z. odpovedala v roku 2014 na 11 Ziadosti o spristupnenie
inform&cil, ¢o je narast o 2 v porovnani s rokom 2013,

Na internd komunikaciu v ramci spoloc¢nosti sa vyuziva firemny
intranet, hromadna e-mailova komunikécia ¢i pravidelné stret-
nutia veducich zamestnancov so svojimi podriadenymi.

Centralna informacna sluzba

Obnovou preslo aj oddelenie Centralngj informacnej sluzby,
ktoré poskytuie 24 hodin denne, 7 dnf v tyzdni, informacie
cestujucej verejnosti o letoch, sluzbach na letisku, a to osobne
na oddeleni informacif, telefonicky, formou e-mailu ¢i prostred-
nictvom on-line chatu na webovej stranke spoloc¢nosti. i

Hodnotenie
prevadzkovych
vykonov

V roku 2014 vybavilo Letisko M. R. Stefanika v Bratislave
1 365 625 cestujdcich. Z toho 875 322 cestujlcich vyuzilo
ponuku pravidelnych liniek z/do Bratislavy, 477 582 cestu-
jucich letelo charterovymi a inymi nepravidelnymi letmi a 2 721
0sbb bolo prepravenych ostatnymi letmi, ako su zachranné,
tréningove Ci Statne dolezité lety.

najsilnejsi mesiac / the best month

zeny / women

zamestnanci
employees

muzi / men

Pravidelna letecka doprava priniesla rovnako ako v roku 2013
spolu 67 % cestujlcich, nepravidelna doprava 33 %.

Celkovy pocet prepravenych pasazierov poklesol o 17 453
0sOb (-1,3 %) v porovnani s rokom 2013, ked bolo vybave-

les od roku 2009 a definitivne sa tak podaril zastavit dihorocny
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top prepravca / top carrier (Ryanair)

prepravenych / carrier

pohyby listadiel / aircraf movements
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pokles poctu prepravenych cestujlcich, kedze letisko v roku
2015 o¢akava vdaka novym leteckym spojeniam narast poctu
cestujucich.

Vyvoj osobnej dopravy v rokoch 2001 — 2014
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\VWWoj osobnej leteckej prepravy v 2014

Rok 2014 sa niesol v znameni poklesu pravidelnej dopravy
a narastu nepravidelnej (charterovej) dopravy.

Pravidelna doprava poklesla v pocte prepravenych cestujlcich
oproti minulému roku o 4,8 %. Pod pokles sa podpisal najma
prepravcovia Ryanair, Norwegian, UT Air a Air Onix. Ryanair
v porovnani s rokom 2013 ponukol z bratislavského letiska

0 jednu destinaciu menej, kedze prestal prevadzkovat linku
do Bristolu. Spolu s miermym poklesom kapacity na ostat-
nych destinaciach poklesol pocet prepravenych pasazierov
spolo¢nostou Ryanair o takmer 28-tisic cestujlcich. V spo-
lupréci s leteckou spoloc¢nostou Ryanair sme privitali v polovici
marca na letisku 6 666 666-teho cestujuceho, ktorého tato
spolo¢nost prepravila od zaciatku svojho pdsobenia na letisku
BTS v oktoébri 2005.

Norwegian v oktébri 2014 definitivne ukoncil svoje takmer

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Development of the aviation transport in 2014
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In October 2014, Norwegian definitely terminated its almost

3-ro¢né pbsobenie na bratislavskom letisku, ked zatvoril linku
do Osla. Navyse v roku 2014 neotvoril linku do Kodane, ktoru
operoval pocas letnej sezony 2013 a na ktorej prepravil takmer
10-tisic cestujlcich. Rusky UT Air zasiahnuty sankciami EU
voci Ruskej federacii klesol vo svojich vykonoch o polovicu.
Ukrajinsky prepravca Air Onix, ktory spdjal Bratislavu s Ky-
jevom a krymskym Simferopolom definitivne skrachoval po
vypuknut bojov na Ukrajine. V roku 2013 prepravil na svojich
linkach z a do Bratislavy tesne nad 10-tisic cestujcich.

Nepriaznivy wvoj v pravidelnej doprave timil prepravca CSA,
ktory v decembri 2013 znovu otvoril historicky najstarsie le-
tecké spojenie z bratislavského letiska, a to linkou do Prahy.
Navyse po krachu Danube Wings prevzal operovanie linky
z Bratislavy do Kosic. Podas celého roka CSA operovalo
kazdU z tychto destindcif v priemere 6-krét do tyZdria. CSA
navyse svojim produktom prinieslo letisku 14 721 tranzit-
nych cestujucich, ¢im pomaha Letisku Bratislava v profilacii
nie len ako point-to-point letisko.

Od decembra 2014 sa letisku Bratislava podarilo prilakat

prvého leteckého prepravcu z Blizkeho vychodu, konk-
rétne flydubal, ktory zaviedol priame letecké spojenie medzi
Dubajom a Bratislavou.

V porovnani s pravidelnou dopravou, nepravidelna dopra-
va zaznamenala v pocte prepravenych cestujlcich rast
0 6 %. Absoldtne dominantnym prepravcom v nepravidelnej
doprave je nadalej spolocnost Travel Service, ktora priniesla
takmer 80 % zo vSetkych nepravidelnych cestujdcich. Rast
v nepravidelnej doprave Koreluje s rastom spolo¢nosti Travel
Service, ktora rastla o 8,7 % a jej jemnym vytlacanim ostat-
nych prepravcov ako Bulgarian Air Charter (pokles -7 %, Freebird
Alirlines (pokles -51 %), ¢o naznaCuje, ze slovenskeé ces-
tovneé kancelarie chcu vyuzivat vo vacsej miere sluzby naj-
mé& tohto prepravcu. Dobrou spravou je ozivenie gréckeho
dovolenkového trhu, kedze prepravca Aegean Cronus Air-
lines lietajuci do gréckych destinacii a z nich narastol oproti
roku 2013 o wse 7-tisic cestujlcich (+22 %). Dalgou dobrou
spravou je rozsirovanie slovenskeho charterového prepravcu
Go2Sky, ktory narastol o takmer 6-tisic cestujucich (+477%).

Na ostatnej preprave bolo oproti minulému roku prepravenych
0 3,4 % pasazierov menej. Vzhladom na celkovy pocet pre-
pravenych cestujlcich v ostatnej doprave - 2 721 cestujlcich
- je vplyv ostatnej dopravy na celkovom poklese marginalny.
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3-year long operation on the Bratislava airport, cancelling its
route to Oslo. In addition, in 2014, they did not re-open the
route to Copenhagen they had operated during the summer
of 2013, when they transported alim os WO housand passen-
gers. The Russian UT Air dro ')ped in wumbers by a h 'H
R’)H@\A/img he EU sanctions & )e FUS>MM Federatic

he Ukrainian airline company of A\r Onix, connecting F)n itis-
ava and Kiev and the city of Simferopc )\ on Crimea d clared
bankruptcy after the fights in Ukraine started. In 2013, the
company transported more than 10 thousand passengers to
and from Bratislava.

T)"Au’('\,cuz ble development in the scheduled transportation
was U)mper'%w ted by CSA, which re-opened the oldest air
connection from Bratislava airport to Prague in De “@\’h@@r 20183.
Nb reover, after the bankruptcy of Danube Wings, they took over
the route from Bratislava to Kosice. During the whole year, CSA
operated each of these destinations on average 6-imes per
week. lm addition, CSA brought 14,721 transit passengers to the
airport, helping to profile the Bratislava airport not only as a point-
to-point —mpul.

In December 2014, the Bratislava airport managed to start the
cooperation with a Near East airline of flydubai, introducing a new
flight route between Dubai and Bratislava.

In comparison to the scheduled air transportation, the non-sched-
uled one grew by 6 % in lemb of the number of passengers.

The dom nant air carrier the non-sc
segment is still Travel Service, having secured almost 80 % of
all non-schec u\ed passengers. This growth is in correlation with
the growth of the company of Travel Service (oy 8.7 %) and its
slight pushing out [ ther air mrr“rs, like Bulgarian Air Charter
(decrease by 7 %) or Freebird Airines (decrease by 51 %). This
ndicates that the Slovak travel agencies want to use the trans-
portations services of Travel Service more. A good news is that
the Greek destinations are experiencing an ir crease as Aegean
Cronus Airlines, flying to Greek airports, grew by more than 7
thousand passengers in cc Wpdrb@ﬂ lu 2013 (increase of 22 %).
Another good mews is the growth of the Slovak charter air carrier

Go2Sky by almost 6 thousand pas Cemgers (increase by 477%).

heduled transportation

The other types of transportation had 3.4 % passengers less than
n 2013. In fonpamsor 1 to the number of passengers in other
types d transportation (2,721 passengers), the impact of other
types of transportation to the total numbers is marginal.
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in London-Stansted and Lon-
> in 2014, Among the holiday
a was dominant. Among the
J to Dublin, Milan, or Brus-
popular holiday destinations had

s used the airports

or arrival or ¢

Predpokladany wyvoj na rok 2015 Anticipated development for 2015 275-tisic 0s6b vyuzilo v roku 2014 na odlet a prilet letiska

, ‘ Londyn-Stansted a Londyn-Luton. Medzi dovolenkovymi des-
Joran ' tinéciami opat dominovala turecké Antalya. Z pravidelnych le-
tov Slovaci okrem Londyna najviac lietali do Dublinu, Mildna
¢i Bruselu, najoblibenejSie dovolenkoveé destinacie sa oproti

Vyraznym milnikom v dejinach bratislavského letiska bude ot-
vorenie bazy prepravcu Ryanair s dvoma bazovanymi lietad-
lami od letnej IATA sezény 2015, Bazované lietadla umoznia
prepravcovi operovat z Bratislavy destinacie po celej svojej si-

uled airlines, people tr
most often. The most

, , i ; o > minulému roku nezmenili. Opét su medzi nimi Antalya, Burgas, — nc anged in comparison to 2013, being Antalya, Bourgas,
eF" anie len do |nyvch balz ako to bolo mozne doteraz, a umoz: Rhodos, Hurghada ¢i Monastir. Rhodes, Hurghada or Monastir ag
ni prepravcovi zvysovat linky z a do BTS letiska. Prepravca uz
ohléasil tri nové destinacie — Atény, Madrid a Berlin a spolocne Top 5 destinacit Top 5 destinations
s predpokladanym narastom kapacity na ostatnych des-
tinaciach mdzeme predpokladat rast prepravcu v pocte pre-
pravenych cestujlcich za rok 2015 az o 20 %.
Pohyby lietadiel v 2014 S
Oproti roku 2013 zaznamenalo bratislavske letisko pokles g
v pocte pohybov lietadiel o 6,3 %. Pravidelna doprava poklesla
v pocte pohybov o 2,3 %, nepravidelna doprava poklesla of o
v pocte pohybov o 3,6 % a ostatna doprava pokleslao 11,5 %. ¢
Pri nepravidelnej dopravy svedci pokles pohybov, ale zaroven
narast cestujlcich, o velmi vylepSenej Utilizacii lietadiel, res- ; . ; L,

‘ Cmeld (% A . . . - . 3. Dublin 4. Londyn-Luton 5. Milano-Bergamo
pekive efektinejsom napifani charterovych letov cestovnymi ;Ok%g%ygsésbtansmd W21Qr;§sl’yoaséb o7 6;5 Ioséb 69 800 gs@b ! 64 54:8 0s6b ’
kancelariami.

/passengers /passengers /passengers  /passengers /passengers

Leteckeé spojenia
Devatnast prepraveov ponukio v roku 2013 spojenia do 63 Top 5 destinaci pravidelnej dopravy Top 5 destinations on scheduled flights
roznych destinacif pravidelnymi linkami a charterovymi letmi.
V ponuke z bratislavskeho letiska bolo celkovo 19 pravidel- 1. Londyn-Stansted (V. Britania) 1. London-Stansted (Great Britain)
nych destinacii (Londyn, Dublin, Milano, Brusel, Liverpoal, 2. Dublin (irsko) 2 Dublin (Irelana)
Brimingham, Rim, Edinburgh, Pariz, Alghero, Malaga, Barce- 3. Londyn-LLuton (V. Britania) 3. London-Luton (Great Britain)
lona-Gerona, Bristol, Palma de Malorka, Trapani, Oslo, Praha, 4., Milano-Bergamo (Taliansko) 4. Milan-Bergamo (ltaly)
Kosice a Dubaj), ktore obslunovalo 5 leteckych dopraveov. 5. Brusel-Charleroi (Belgicko) 5. Brussels-Charleroi (Belgium)
V ramci nepravidelnej letecke] dopravy si pocas letného le-
toveno poriadku monli do-volenkari vybraf spomedzi 44 Top 5 destinacili nepravidelnej dopravy Top 5 destinations on non-scheduled flights
hlavnych charte-rovych destinacil, ktoré zabezpecovalo 18
hlav-nych dopravcov. Medzi najoblibenejSie ciele patrili takis- 1. Antalya (Turecko) 1. Antalya (Turkey)
to ako v roku 2013 Antalya, Burgas, Monastir, Hurghada, Rho- 2. Burgas (Bulharsko) 2. Bourgas (Bulgaria)
dos, Heraklion. 3. Rhodos (Grécko) 3. Rhodos (Gresce)

4. Hurghada (Egypt) 4. Hurghada (Egypt)
Top 5 destinacii podla poCtu prepravenych cestu-  Top 5 destinations according to the number of pas- 5. Monastir (Tunisko) 5. Monastir (Tunisia)
jucich z BTS v roku 2014 sengers transported from BTS in 2014

NajoblUbenejsou destinaciou Slovakov v ramci leteckej pre-  The t llar destinatior
pravy z bratislavského letiska sa stal opat Londyn. Takmer : VE I
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Preprava leteckeho nakladu Freight transportation

Letisko M. R. Stefanika vybavilo v roku 2014 spolu 19 448 ton
carga, teda leteckého nakladu. Ide o pokles 0 9 % v porovnani
s uplynulym rokom, ked prepravio 21 271 ton leteckého
nakladu. Tymto sa zastavil 5-rocny rast vybaveného carga na
bratislavskom letisku. Dévodom je nizSia vytazenost lietadiel
spolo¢nosti DHL prevadzkujlcej cargo lety. Aj napriek tomu,
7e spolocnost DHL otvorila v roku 2013 novd cargo halu v
Uzemnom obvode letiska, ukazuje sa, ze t& slzi primame na
vybavenie kamidnového carga a nie na vybavenie leteckého
carga.

R IR NY BT Y Ty —

Zaroven letisko prepravilo 17 590 ton posty. B
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Analyza finanéného
vyvoja spolocnosti

Podla spravy Airports Council International (ACI) zaznamenali
europske letiska v medzirocnom porovnani v roku 2014 narast
prepravenych pasazierov na Urovni 5,4 %. Uvedeny narast pou-
kazuje na fakt, ze dopyt po leteckej doprave priamo nekopiruje
ekonomicky wvoj eurozony, ktory zaznamenal medziroCny rast
len na Urovni 1,42 % (HDP eurozdny), ale je zavisly od viacerych
faktorov. Za narastom prepravenych pasazierov v roku 2014 je
hlavne dopyt po sluzbéch nizkonakladovych dopravcov (ACH,
2014), Co potvrdzuje & Statistika prepravenych pasazierov
na BTS, kedy v roku 2014 nizkonakladova spolocnost Rya-
nair prepravila priblizne 60 % z celkového poctu prepravenych
pasazierov. Faktom ale ostava, ze letecky sektor je vyrazne
ovplyvnovany geopolitickou situaciou, ako napriklad konfliktom
na Ukrajine a sankciam voci Rusku,

Regulacia letiskového sektoru zo strany Eurdpskej komisie zo
dna 4. 4. 2014 (Oznamenie komisie — Usmemenie o Statne;
pomoci pre letiska a letecké spolocnosti - 2014/C099/03)
bude mat na letisko negativny dopad z dihodobého hladiska,
kedze uvedena reguléacia je zamerana na eliminaciu prevadzk-
ovej a investicnej pomoci letiskam, ktoré su vo viastnictve sta-
tu. Podla bodu 35 Ozndmenia mdze Stat priamo financovat iba
aktivity letiska, ktoré nie s hospodarskeho charakteru a kiorych
vykon bol delegovany na letisko. Ide konkrétne o ¢innosti za-
bezpecenia civiného letectva pred protipravnymi ¢inmi (bez-
pecnostna ochrana letiska) a vykon protipoziamej ochrany
letiska (hasiCska zachranna sluzba).

| napriek nepriaznivému wvoju z pohladu  prevadzkovych
wkonov poc&as roka, reguldcii sektora a situacii v EU, manaz-
ment letiska opatovne dokézal nielen udrzat trend zlepSova-
nia finan¢nej kondicie letiska, ale dokonca ho vyrazne vylepsit
oproti predchadzajicemu obdobiu. ZlepSenie nastalo hlavne
pri financnych tokoch spolocnosti, ktoré predstavujd hlavny
problém spolo¢nosti, a to hlavne z dovodu sezénnosti pre-
vadzkovych vykonov na letisku.

Prevadzkove wkony zaznamenali medzirocny pokles na Urovni
6,34 % (pocCet pohybov), prevadzkove wnosy z leteckych ak-
tivit vSak rastli medzirocne na Urovni 2,12 % (1 890 tis. EUR). V

Analysis of the
financial development
of the company

pripade leteckych vynosov sa podarilo prostrednictvom revizie
zmldv a podmienok, za ktorych boli poskytované sluzby, zvysit
trzby z parkovania lietadiel medzirocne na drovni 33 % (133
tis. EUR). Ostatné leteckeé vynosy zaznamenali v medzirocnom
porovnani mierny narast na Urovni 1,9 % (216 tis. EUR). Uve-
deny rast vynosov z leteckych aktivit je priamym désledkom
medzirocného narastu poctu prepravenych pasazierov na ne-
pravidelnych linkach (+5,97 %).

Prevadzkove vynosy BTS v EUR

Vynosy
7 neletecke;
¢innosti
4 086 083 EUR
Ostatné Prevadzkové Wnosy
prevadzkove vynosy 7 leteckej
VYNOosy spolu ¢innosti
4 542 984 EUR 25188 417 EUR 16 559 349 EUR

Najvacsi narast vynosov zaznamenalo letisko pri ostatnych
prevadzkovych vynosoch, kde su zahmuté nahrady z vykonu
povinnosti statu, ktoré na seba prebralo BTS (81 % zvySenie
v medzirocnom porovnani). Ide konkrétne o nahrady za vykon
bezpecnostne] ochrany letiska a hasiCske] a zachranne
sluzby. Nahrady boli Cerpané v zmysle Oznamenia komisie —
Usmermenie o statne] pomoci pre letiska a letecke spolocnos-
ti 2014/C099/03. Transfery pokryli letisku podstatnl cast
nakladov vykonu uvedenych povinnosti, avSak letisko stéle
spolufinancuje vykon tychto aktivit.

Prevadzkove naklady

Manazment letiska opéat pokracoval v optimalizacii prevadzko-
vych nakladov - medzirocny pokles predstavoval 6 %. Kedze
je pokles nakladov trendom poslednych dvoch obdobi (2013-
2014) manazment planuje stabilizovat naklady na drovni roka
2014 aj pre dalSie obdobia, avSak pri postupnom zvySovani
prevadzkovych vykonov.

Vynosy

z neletecke;
¢innosti

4 548 364 EUR

Ostatné
prevadzkove
WNOSy

2 534 637 EUR

Annual Report 2014

Prevadzkové
vynosy

spolu

23 298 423 EUR

Bratislava Airport

Wnosy

7 letecke;

¢innosti

16 215 423 EUR
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Prevadzkové naklady

2 735 583
3423 636
3 366 933

3074 728

spotrebované nakupy *
sluzby »
osobné naklady » 8436 122
9 607 838
odpisy ¥ 13622 472
14 246 544
ostatné » 1106085
751040

29167 194 6%
2014

2018 -20% -11% -5% 10% 47%

Uspora na spotrebovanych nékupoch predstavuje hlavne
znizenie nakupnych cien energii prostrednictvom verejnych
obstaravani a zaroven aj nizsie dodavky svojim odberatelom,
¢o je taktiez viditelné na nizsich (10 %) neleteckych vynosoch
v medzirocnom porovnan.

[ J
osobny
naklad
na 1 pax 2014 2013

8436 122 9 507 838
1365 625 1373078

osobné naklady (EUR)

10 081 797 10 071 075
1416010 1685 061

pocet prepravenych pax

Osobné néklady uz druhy rok po sebe zaznamenavaju mar-
kantny pokles, ¢o je spdsobené hlavne optimalizaciu pro-
cesov v spolo¢nosti a znizovanim poctu zamestnancov. Vo
velkej miere sa nad uvedenym poklesom podpisalo uzavretie
novej kolektivnej zmluvy, ktora kopiruje pretrvavajlcu nepriaz-
nivd financnu situéaciu spolocnosti.

2014 9 643 694
3978777
2013 6541 181
7 705 363

Zmena 2014/2013 v %

prevadzkovy VH pred odpismi (EBITDA)

2012

Prevadzkové naklady spolu

31003 786

prevadzkovy VH (EBIT)

2011

Manazment pouziva na mesacnej baze ako hlavny ukazovatel

prave prevadzkovy vysledok hospodarenia pred odpismi —
EBITDA. Na zaklade Cerpania transferov (ostatné prevadzko-
vé wnosy) a poklesu nakladov dosiahlo letisko medzirocné
Zlepsenie na Urovni 46 %. Prevadzkowy vysledok hospodare-
nia (EBIT) ostava v désledku vysokych odpisov a nizkych pre-
vadzkovych vynosov a vykonov v zapornych hodnotach,
avsak v medzirocnom porovnani zaznamenal zlepsenie o 48
% a to hlavne v dosledku medzirocného poklesu odpisov a
narastu ostatnych vynosov letiska.

Celkovy dih /EBITDA Zmena 14/13 v %

(EUR)

2014 5,71
2013 8,75

Uverové zatazenie spolocnosti indikuje vysoké Uverové
zatazenie letiska. Standardne, pre letiskd s poctom pre-
pravenych pasazierov v kategdrii 1 az 5 miliénov v ramei EU,
byva tento pomer na Urovni 2,7 (ACI Airport Economics report,
2013). Uverové zatazenie je vysledkom Serpania investicnych
Uverov za U¢elom dostavby terminalu letiska v roku 2012, Uve-
dené Uverove zatazenie v kombin&cii s vysokou sezénnostou
prevadzkovych wykonov letiska (pomer medzi poctom pre-
pravenych pasazierov medzi zimnou a letnou sezénou pred-
stavuje 30/70) predstavuje pre manazment obrovskl vyzvu
z hladiska spravneho a efektivneho vedenia financnych tokov
spolo¢nosti.

Financné néklady a splatky istiny z Gverov su pre penazné
toky letiska dlhodobou zatazou. Bez stabilizovanie penaznych
tokov a poklesu nékladov v predchadzajicom obdobi by sa
letisko dostalo do kritickej financnej situacie.

Ajrok 2014 predstavoval pre manazment spoloc¢nosti obrovsku
wzvu z hladiska vedenia spolo¢nosti, a to hlavne z dévodu
dlhodobo zle nastaveného olbchodného modelu a vysokého
Uverového zatazenia spolocnosti. Manazmentu sa pocas
roka podarilo Ciastocne zvrétit chybne nastaveny obchodny
model letiska, a to uzatvorenim zmidv s dalsimi dopravcami a
zalozenim bazy Ryanairu. Bézou sa znizi sezénnost prevadzky,
avsak je potrebné dalej diverzifikovat riziko zavislosti vynosov
letiska od niekolkych dopravcoch, ktorf tvoria takmer 80 %
vynosov spolo¢nosti. M

2014
2013

Annual Report 2014

Financné naklady vratane splatok

istiny uverov (EUR)

4 987 383
3778 569

Bratislava Airport

Zmena 14/13 v %
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Vykaz ziskov a strat za rok / Income statement for the year

v/in TEUR

Prevadzkove vynosy / Operating revenues
Prevadzkové naklady / Operating expenses

Néklady na nakup materialu a sluzieb / Costs of material and services
Osobné naklady / Wages and contributions

Odpisy a amortizacia / Depreciation and amortization expenses
Ostatné prevadzkoveé naklady / Other operating expenses

Zisk pred zdanenim, drokmi, odpismi a amortizaciou / EBITDA
Prevadzkowvy zisk / (strata) / EBIT

Zisk / (Strata) z financnych operacii / Profit / (Loss) from financial activities
Dar z prijmov / Income tax

Zisk / (Strata) za rok / Profit / (Loss) for the year

Rok / Year 2014

25180
29 165

6100
8 436
13622
1106

9538
(3984)

(2 743)

(6 727)

Rok / Year 2013

23 298
31004

6498
9508
14 247
751

6 541
(7 705)
(2.903)
(3402)
(7 206)

Suavaha / Statement of financial position

Annual Report 2014

v /in TEUR Rok / Year 2014 Rok / Year 2013
Aktiva/Assets
Neobezny majetok/Non-current assets
Budovy, stavby, stroje a zarladenia/Property, plant and equipment 176 623 187 678
Pozemky/LLand 146 423 146 802
Nehmotny majetok/Intangible assets 795 1190
323 841 335 670
Obezny majetok/Current assets
Kratkodobé pohladévky/Trade and other accounts receivables 3001 2 666
Peniaze a penazné ekvivalenty/Cash and cash equivalents 3560 2836
Zasoby/Inventories 314 347
Casové rozlisenie/Accruals and deferrals 455 106
7 330 5 955
Spolu majetok/Total assets 331170 341 625
Vlastné imanie a zavéazky/Liabilities and Shareholders’ Equity
Vlastné imanie/Shareholders’ Equity
Z&Kladné imanie/Share capital 292 428 292 428
Fondy/Funds 120 474
Nerozdeleny zisk/Retained earings (87 153) (29 947)
Zisk za rok/Net profit for the year ©727) (7 206)
248 667 255 748
Zavazky/Liabilities
Spolu dlhodobé zavizky/Total non-current liabilities
Bankové Uvery/Bank loans 51852 54 499
Odlozeny danovy zavazok/Deffered tax liabilities 8243 8243
Vynosy budtcich obdobi dihodobé/Deffered income LT 9612 9717
Dlhodobé zavazky z obchodného styku/Long term trade payables 6 332 6 348
Ostatné dihodobé zavazky/Other long term payables 624 387
Dlhodobe rezervy/Long term provisions 26 114
76 689 79 307
Spolu kratkodobé zaviazky/Total current liabilities
Zavazky z obchodného styku a iné/Trade and other payables 1893 2 434
Kratkodobeé financné zavazky/Current financial liabilities 2 660 2 751
Vynosy budUcich obdobi kratkodobé/Deffered income ST 517 474
Kratkodobé rezervy/Short term provisions 744 910
5815 6 570
Spolu zavazky/Total liabilities 82 503 85 877
Spolu vlastné imanie a zavazky/Total equity and liabilities 331 170 341 625

Bratislava Airport
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Predpoklad
vyvoja spolo¢nosti
v roku 2015

Roéné sprava 2014

Rok 2015 by mal byt z hiadiska poctu prepravenych pasazierov
prelomovwy. Letisko oCakava zastavenie klesajuceho trendu poc-
tu prepravenych pasazierov. Uvedeny narast v pocte obratok
lietadiel a poCtu vybavenych pasazierov bude pre letisko zna-
menat prvy narast od roku 2008, a to hlavne zasluhou otvore-
nia zakladne spolocnosti Ryanair. Spolu so zvySenim poctu
prepravenych pasazierov ddjde z hladiska nakladov k ich lep-
Siemu rozpUstaniu na zaklade zvy3enia prevadzkovych vykonov
leteckych dopravcov. Fixné naklady budu tvorit priblizne 78 %
z celkovych nékladov roka 2015,

Zakladnym predpokladom naplnenia planu letiska v roku 2015
je transfer financnych prostriedkov na bezpecnostnd ochranu
a vykon hasi¢skej a zachranngj sluzby na letisku minimalne na
Urovni predchadzajliceho obdobia a zaroven zachovanie nahla-
senych letov nepravidelnych dopravcov na letnd sezonu.

Spolocnost neplanuje realizaciu ziadnych wyznamnych investicit
pocas roka, a to z dbvodu obmedzenia investicnych nakladov
z Uverowych zmildv a takisto v dbsledku nepriaznivej financnej
situacie.

Na strane vwnosov by mal byt rok 2015 porovnatelny s pred-
chadzajucim obdobim, kedze trend wvoja bude zavisiet hlavne
od naplnenia, resp. nenaplnenia, nahlasenych letov pravidel-
nej a nepravidelnej dopravy. Spolocnost pristupuje k rozpoctu
konzervativne, ¢o sa odrazilo gj na plane wnosov pre nasledu-
juci rok. Opatmost spolocnosti pri planovani vwnosov je spdso-
bena neustale meniacim sa planom letnej letovej prevadzky pri
nepravidelnych dopravcoch. Zimna sezdna bola planovana na
zaklade zmluvnych wkonov leteckych dopravcov a historického
wwvoja obsadenosti pri jednotlivych destinaciach a dopravcoch.

Nakladova stranka by mala ostat nezmenena v medzirocnom po-
rovnani, aviak jedine za predpokladu, ze sa nevyskytnu ziadne
neocCakavané naklady na Udrzbu, opravy a vyvolang investicie.
Stamdca technika na vybavenie lietadiel, stamdci drahovy sys-
tém s poslednou generdlinou rekonstrukciou v 80-tych rokoch,
konciaca sa zaruka na Cast terminalu, vysoke Uverové zatazenie
spolo¢nosti sU len niektoré z otazok, ktoré manazment rieSi na
dennej baze a bude ich riesit aj v nasledujlcich olbdobiach. Il

Assessment
of the development
of the company in 2015

The year of 2015 should be a break-through year in terms of
the number of transported passengers. The airport expects
the dropping trend to stop. The stated increase of airplane
turnarounds and the handled passengers should mean the
first increase of the passengers since 2008, mainly by the es-
tablishment of the Ryanair base. Together with the increased
number of transported passengers, the costs will be better
dissolved in the higher number of operational performances
of the air carriers. The fixed costs will represent approximately
78% of the total costs in 2015.

The basic condition for fulfilling the airport plan for 2015 is the
transfer of finances to security and firefighters on the airport on
the same level as in the previous year and the preservation of
the reported non-scheduled flights in summer.

The company does not plan to execute any major investment
during the year due to limitation of the investment expenses of
the loan contracts and also due to the non-favourable financial
situation of the company.

i

< N o, L §
w2 \\vﬁ\)\ ):s\;‘m;..ag]’z -
\ /%AW

| o | e \\/ Y4t
The profits should be similar as in 2014, as the trend will de- L“‘“’ — e
pend mainly from the performance of the reported scheduled D
and non-scheduled flights. The company prepared a conserv-
ative budget, what was reflected also in the profits for 2015.
The caution at the profit planning was caused by constantly
changing plan of the flight operations at non-scheduled air
carriers. The winter season was prepared based on the con-
tractual performances of the air carriers and the previous oc-
cupation development for the individual destinations and air
carriers.
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The costs should stay unchanged, as well. However, only
when there are no unexpected costs for maintenance, repairs
and induced investments. The aging airplane equipment, run-
way system, which underwent the last general overhaul in the
1980s, ending warranty period of part of the terminal, high
indebtedness of the company and many more are the aspects
that the management does and will need to deal with every
day in the future. Il
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